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Documento Unico di Programmazione 2020 – 2022 
 

Premessa  
Il Documento Unico di Programmazione (DUP) é il nuovo documento di pianificazione di medio periodo per mezzo del quale sono esplicitati indirizzi che 
orientano la gestione dell’Ente per un numero d’esercizi pari a quelli coperti dal bilancio pluriennale.  
Nell’ambito dei nuovi strumenti di programmazione degli Enti locali il DUP è quello che permette l’attività di guida strategica ed operativa.  
Dati i bisogni della collettività (famiglie, imprese, associazioni ed organismi non profit) e date le capacità disponibili in termini di risorse umane, 
strumentali e finanziarie, l’Amministrazione espone, in relazione ad un dato arco di tempo futuro, cosa intende conseguire (obiettivi) in che modo (azioni) 
e con quali risorse (mezzi).  
Il DUP si qualifica come un “momento di scelta”, di fronte alla molteplicità dei bisogni da soddisfare. 
  
Il nuovo principio contabile della programmazione ne disciplina i contenuti e le finalità,  definendo a priori uno schema, valido per tutti gli Enti, contenente 
le indicazioni minime necessarie ai fini del consolidamento dei conti pubblici. Il DUP è quindi lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed 
operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità ambientali e organizzative.  
Il DUP costituisce, inoltre, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri 
documenti di programmazione.  
Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a 
quello del mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.  
La SeS individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il 
programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e  lungo periodo, le 
politiche di mandato che l’ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalità istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e 
gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato. Il Comune di Bresso ha inteso revisionare il DUP rendendolo più accessibile per la 
cittadinanza attraverso la riscrittura del SeS e del SeO identificando le linee e gli obiettivi strategici ed operativi con specifici kpi’s di outcome ed output. 
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I VINCOLI NORMATIVI E DI BILANCIO 
 

L’EVOLUZIONE DELLA NORMATIVA CHE REGOLA LA PROGRAMMAZIONE STRATEGICA ED OPERATIVA 
 
Con la legge 5 maggio 2009, n. 42, prende il via un profondo processo di riforma degli ordinamenti contabili pubblici, diretto a rendere i bilanci delle 
amministrazioni pubbliche omogenei, confrontabili e aggregabili. La delega contenuta nell’articolo 2 di questa legge ha portato all’adozione del decreto 
legislativo 23 giugno 2011, n.118, corretto e integrato nel 2014 da un decreto legislativo approvato il 31 gennaio 2014 dal Consiglio dei Ministri.  
La riforma, che interessa tutti gli enti territoriali e i loro enti strumentali, entrata a regime il 1° gennaio 2015, costituisce una tappa fondamentale nel 
percorso di risanamento della finanza pubblica favorendo il coordinamento della finanza pubblica, il consolidamento dei conti delle Amministrazioni 
pubbliche anche ai fini del rispetto delle regole comunitarie, le attività connesse alla revisione della spesa pubblica e alla determinazione dei fabbisogni e 
dei costi standard.  
Con la riforma sarà inoltre possibile:  

- conoscere i debiti effettivi degli enti territoriali;  
- ridurre in maniera consistente i residui nei bilanci degli enti territoriali;  
- introdurre del bilancio consolidato, con le proprie articolazioni organizzative, i propri enti strumentali e le proprie società controllate e 

partecipate;  
- adottare la contabilità economico patrimoniale, anticipando l’orientamento comunitario in materia di sistemi contabili pubblici.  
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SEZIONE STRATEGICA (SeS)  
 
 
La sezione strategia del DUP definisce gli indirizzi strategici dell’amministrazione sviluppando e concretizzando le linee programmatiche di mandato di cui 
all’articolo 46, comma 3 del TUEL.  
L’Amministrazione non opera in modo indipendente che prescinde da vincoli ed opportunità imposti e offerti dal contesto giuridico e socio-economico.  
Conseguentemente, gli indirizzi strategici dell’ente devono orientare e guidare l’operato della singola amministrazione durante il mandato ed esprimerne il 
volere strategico  devono essere coerenti con il quadro normativo di riferimento, le linee di indirizzo della programmazione regionale con gli obiettivi di 
finanza pubblica definiti in ambito nazionale.  
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INDIRIZZI STRATEGICI DI BRESSO 
 

BRESSO SICURA 

BRESSO VELOCE ED INTEGRATA 

BRESSO BELLA 

BRESSO ABITABILE 

BRESSO VIVA, OPEROSA E PRODUTTIVA 

BRESSO CITTA’ DEL PARCO NORD E DELL’AREOPORTO 

BRESSO VERDE E SOSTENIBILE 

BRESSO CULTURALE E PARTECIPATA 

BRESSO SANA 

BRESSO ATTENTA E SOLIDALE: PERSONA E FAMIGLIA 

BRESSO PER L’ISTRUZIONE E L’EDUCAZIONE 

BRESSO SPORTIVA 

BRESSO SOBRIA ED EFFICIENTE 

 
 
 
 



8 

 

 

ANALISI STRATEGICA – CONDIZIONI ESTERNE  
In questa sezione sono indicate le condizioni esterne dell’Ente sulla base delle quali fondare il processo conoscitivo di analisi generale di contesto che 
conduce all’individuazione degli obiettivi strategici.  
Con riferimento alle condizioni esterne, l'analisi strategica ha l'obiettivo di approfondire i seguenti profili: 

- lo scenario economico internazionale ed europeo, italiano e locale; 
- gli obiettivi individuati dal Governo per il periodo considerato anche alla luce degli indirizzi e delle scelte contenute nei documenti di 

programmazione comunitari e nazionali; 
- la valutazione corrente e prospettica della situazione socio-economica del territorio di riferimento e della domanda di servizi pubblici locali anche in 

considerazione  delle prospettive future di sviluppo socio-economico; 
Partendo da queste premesse il documento espone le principali scelte che caratterizzano il programma dell’Amministrazione Comunale da realizzare nel 
corso del mandato amministrativo  per il raggiungimento delle proprie finalità istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e  gli indirizzi 
generali di programmazione.  
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QUADRO DELLE CONDIZIONI ESTERNE 
Le principali innovazioni introdotte dalla Legge di bilancio 2020 che incideranno sui Comuni e sugli enti locali in modo diretto e indiretto sinteticamente 
sono: 

- il consolidamento delle risorse statali destinate al fondo di solidarietà comunale ed ai trasferimenti ordinari, che consente di confermare, con 
certezza, gli stanziamenti dell’anno 2019 salvo (per il Comune di Bresso) marginali rettifiche; 

- il ripristino del livello massimo dell’anticipazione di tesoreria ai 5/12 delle entrate correnti, che negli scorsi esercizi la legge aveva ridotto ai 3/12; 
sebbene il ricorso alla anticipazione sia sintomo di una problematicità ereditata e non ancora risolta, si deve realisticamente considerare che tale 
ampliamento potrà consentire margini di manovra più elastici nella gestione corrente; 

- rinvio al 2021 della nuova disciplina del FGDC (Fondo garanzia debiti commerciali), che comprimerà ulteriormente la capacità di spesa degli enti 
locali; 

- una norma specifica  consente di valorizzare una riduzione degli accantonamenti FCDE nel triennio 2020, fermo restando l’accantonamento 
obbligatorio a consuntivo, causa nel 2018 del nuovo disavanzo. 

Si segnala poi un insieme di norme espressamente intitolato “riforma della riscossione locale” che, da una parte, fornirà agli uffici tributi comunali strumenti 
giuridici più rapidi ed efficienti per le riscossioni (sia quelle a seguito di sollecito formale che delle successive ed eventuali  procedure coattive) e, dall’altra, 
consente ai contribuenti che vogliono mettersi in regola possibilità più ampie di rateazione e semplificazioni procedurali. 
E’ poi  prevista l’unificazione IMU-Tasi, che, nel caso specifico del Comune di Bresso, non avrà effetti. 
 
Sulla disciplina del personale è prevista l’abrogazione del divieto di scorrimento delle graduatorie approvate a decorrere dal 1 gennaio 2019 e la modifica 
dei criteri per i limiti assunzionali; nel nostro caso, pur non potendo prevedere un aumento della spesa tendenziale, potrà essere quantomeno garantito il 
prossimo turn – over, tenendo presente gli effetti della “quota 100” sui pensionamenti. 
 
Parimenti l’Associazione Nazionale dei Comuni (ANCI) ha lamentato, a livello parlamentare, aspettative disattese, alcune delle quali di rilevante interesse 
per la realtà specifica di Bresso, tra cui: 

- misure strutturali per l’adeguamento dei tempi di pagamento a favore degli enti in condizioni critiche 
- rivedere il percorso di allineamento del disavanzo determinato dalla riforma contabile  
-  la ristrutturazione completa del debito locale, che consenta un ulteriore alleggerimento degli oneri oggi sostenuti per interessi, considerato che la 

rinegoziazione del 2019 ha interessato solo una parte dei mutui. 
 
 
 
Da ultimo si segnala che la riforma cosiddetta “ARERA” per la determinazione dei piani finanziari per il servizio di smaltimento rifiuti e per il calcolo della 
relativa tariffa subirà molto probabilmente un rinvio, fermo restando che per il 2020 le relative scadenze sono prorogate al 30 aprile per cui, alla data di 
chiusura della presente nota di aggiornamento, non vi sono notizie certe e  definitive. 
 



10 

 

INDIRIZZI STRATEGICI OBIETTIVI STRATEGICI MISSIONE 

 
BRESSO SICURA 

 

 
SICUREZZA E CONTROLLO 
 

MISSIONE N. 3 – Ordine pubblico e sicura 

BRESSO VELOCE ED INTEGRATA ADOZIONE E APPROVAZIONE PIANO DI GOVERNO DEL TERRITORIO 
MISSIONE N. 10 – Trasporti e diritto alla 

mobilità 

BRESSO BELLA 
GARA PER L’AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DELLA RSD 
 
GARA PER L’AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DEL CENTRO SPORTIVO 

 
MISSIONE N. 1 – Servizi istituzionali e generali, 

di gestione e di controllo 
MISSIONE N. 5 – Tutela e valorizzazione dei             

beni e delle attività culturali 
MISSIONE N. 9 – Sviluppo sostenibile e tutela 

del territorio 
MISSIONE N. 12 – Diritti sociali, politiche sociali 

e famiglia 
 

BRESSO ABITABILE 
 
ALIENAZIONE IMMOBILI 
 

MISSIONE N. 8 – Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa 

BRESSO VIVA, OPEROSA E 
PRODUTTIVA 

 
SICUREZZA E CONTROLLO 
 

MISSIONE N. 14 – Sviluppo economico e 
competitività 

BRESSO LA CITTA’ DEL PARCO 
NORD E DELL’AEROPORTO 

ADOZIONE E APPROVAZIONE PIANO DI GOVERNO DEL TERRITORIO 
MISSIONE N. 9 – Sviluppo sostenibile e tutela 

del territorio 

BRESSO VERDE E SOSTENIBILE CICLO INTEGRATO DEI RIFIUTI E PIANO FINANZIARIO 

MISSIONE N. 9 – Sviluppo sostenibile e tutela 
del territorio 

 
MISSIONE N. 10 – Trasporti e diritto alla 

mobilità 

BRESSO CULTURALE E 
PARTECIPATA 

 
RIORGANIZZAZIONE ATTUALE CONTRATTO SERVIZI DEMOGRAFICI E 
CIMITERIALI 
 

MISSIONE N. 5 – Tutela e valorizzazione dei 
beni e delle attività culturali 

 

 
 

BRESSO SANA 
 

 
GARA PER LA’FFIDAMENTO IN CONCESSIONE RSD 

MISSIONE N. 12 – Diritti sociali, politiche sociali 
e famiglia 
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INDIRIZZI STRATEGICI OBIETTIVI STRATEGICI MISSIONE 

BRESSO ATTENTA E SOLIDALE: 
PERSONA E FAMIGLIA 

GARA PER L’AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE RSD 

MISSIONE N. 4 – Istruzione e diritto allo studio 
 

MISSIONE N. 5 – Tutela e valorizzazione dei 
beni e delle attività culturali 

 
MISSIONE N. 12 – Diritti sociali, politiche sociali 

e famiglia 
 

MISSIONE N. 15 – Politiche per il lavoro e la 
formazione 

 
BRESSO PER L’ISTRUZIONE E 

L’EDUCAZIONE 
 

ADEGUAMENTO ANTINCENDIO EDIFICI SCOLASTICI 
 

MISSIONE N. 4 – Istruzione e diritto allo studio 
 

MISSIONE N. 5 – Tutela e valorizzazione dei 
beni e delle attività culturali 

 

BRESSO SPORTIVA 
 

GARA PER L’AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DEL CENTRO SPORTIVO 
MISSIONE N. 6 – Politiche giovanili, sport e 

tempo 

BRESSO SOBRIA ED EFFICIENTE PIANO DI RIENTRO ED EQUITA’ FISCALE 
MISSIONE N. 1 – Servizi istituzionali e generali, 

di gestione e di controllo 

BRESSO SMART CITY 

 
MODIFICA STATUTO COMUNALE 
 
 

MISSIONE N. 1 – Servizi istituzionali e generali, 
di gestione e di controllo 
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MISSIONE N. 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE  
Totale risorse per 

missione 
 

Incidenza della 
missione sul bilancio 

DIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO 
Assessorato 

di 
riferimento 

Stakeholder Durata 
OUTCOME - Indicatori 

di impatto 
2020 2021 2022 2020 2021 2022 

BRESSO SOBRIA ED 
EFFICIENTE 

PIANO DI RIENTRO FISCALE 

Sindaco 
 

Assessore  
al Bilancio e 

Tributi 

Uffici comunali 
contribuenti 

2020/2022 

%  atti sottoposti a 
controllo 

€
. 5

.7
0

8
-1

6
3

,3
6

 

€
. 5

.6
9

1
.1

6
0

,3
7

 

€
. 5

5
.6

6
2

.2
2

2
,6

6
 

2
8

.1
8

%
 

2
8

.2
4

%
 

2
7

.7
0

%
 

% riduzione morosità 
% residui attivi e 

passivi 

% pratiche 
digitalizzate 

n. dati inseriti in banca 
dati 

BRESSO BELLA 

GARA AFFIDAMENTO IN 
CONCESSIONE DELLA R.S.D. 
 
GARA AFFIDAMENTO IN 
CONCESSIONE DEL CENTRO 
SPORTIVO 

Sindaco 
 

Assessore ai 
LLPP. 

Uffici comunali 
 

Associazioni 
sportive 

2020/2022 n. interventi necessari  

BRESSO SMART CITY 
MODIFICA STATUTO 
COMUNALE. 

Sindaco 
 
 
 

Uffici comunali 2020/2022 

Incremento servizi on 
line ( n. servizi on line 
anno precedente  /n. 

servizi attuali) 
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MISSIONE N. 03 – ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 
Totale risorse per 

missione 

 
Incidenza della 

missione sul bilancio 

RIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO 
Assessorato 

di 
riferimento 

Stakeholder Durata 
OUTCOME - Indicatori 

di impatto 
2020 2021 2022 2020 2021 2022 

BRESSO SICURA 
SICUREZZA E CONTROLLO 
 

Sindaco  

Protezione 
civile 

 
Uffici comunali 

 
Cittadini 

2020/2022 

% sicurezza reale e 
percepita delle strade e 
dei luoghi pubblici da 

parte dei cittadini 

€
. 1

.1
0

8
.4

7
3

,0
0

 

€
. 1

.0
9

3
.4

7
3

,0
0

 

€
. 1

.0
8

3
.4

7
3

,0
0

 

5
.4

7
%

 

5
.4

3
%

 

5
.3

0
%
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MISSIONE N. 04 – ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 
Totale risorse per 
missione 

Incidenza della 
missione sul bilancio 

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO 
Assessorato 

di 
riferimento 

Stakeholder Durata 
OUTCOME - Indicatori 

di impatto 
2020 2021 2022 2020 2021 2022 

BRESSO ATTENTA E SOLIDALE: 
PERSONA E FAMIGLIA 

GARA PER L’AFFIDAMENTO IN 
CONCESSIONE R.S.D. 

Sindaco 
Assessore 
Servizi alla 

Persona 

Cittadini 
Associazioni 

Uffici 
comunali 

2020/2022 

n. atti 

€
. 2

.0
0

4
.4

9
9

,3
7

 

€
. 2

.2
0

0
2

.6
9

4
,2

1
 

€
. 2

.0
0

0
.9

2
4

,4
5

 

9
,9

0
%

 

9
,9

4
%

 

9
,7

9
%

 

% cittadini facenti parte delle 
associazioni culturali ( n. 

cittadini facenti parte delle 
associazioni 

culturali/popolazione) 

n. incontri con RSD 

BRESSO PER L’ISTRUZIONE E 
L’EDUCAZIONE 

ADEGUAMENTO ANTINCENDIO 
EDIFICI SCOLASTICI 

Assessore 
all’Istruzione 
e Assessore 

ai LL.PP. 

Direttori 
Scolastici 
genitori  

 

2020/2022 Garantire sicurezza alunni 

BRESSO BELLA 

GARA AFFIDAMENTO IN 
CONCESSIONE DELLA R.S.D. 
 
GARA AFFIDAMENTO IN 
CONCESSIONE DEL CENTRO 
SPORTIVO 

Sindaco 
Assessore ai 

LL.PP. 
Assessore 
Servizi alla 

Persona  

Uffici 
comunali 

2020/2022 n. atti 
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 MISSIONE N. 05 – TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA’ 

CULTURALI 
Totale risorse per 

missione 

 
Incidenza della 

missione sul bilancio 

 

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO 
Assessorato 

di 
riferimento 

Stakeholder Durata 
OUTCOME - Indicatori 

di impatto 
2020 2021 2022 2020 2021 2022 

BRESSO PER 
L’ISTRUZIONE E 
L’EDUCAZIONE 

ADEGUAMENTO 
ANTINCENDIO EDIFICI 
SCOLASTICI 
 

Sindaco 
Assessore ai 

LL.PP. 
Assessore 

all’Istruzione 

Uffici comunali 
 

Studenti 
 

Cittadini 
 
 

2020/2022 

 
n. spazi 

 
n. studenti €

. 3
7

2
.2

5
4

,8
7

 

€
. 3

5
2

.1
7

4
,7

8
 

€
. 3

3
9

.0
9

1
,0

9
 

2
.6

1
%

 

2
.6

4
%

 

2
,6

2
%
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MISSIONE N. 05 – TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA’ 
CULTURALI 

Totale risorse per 
missione 

 
Incidenza della 

missione sul bilancio 

 

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO 

Assessor
ato di 

riferimen
to 

Stakeholder Durata 
OUTCOME - Indicatori di 

impatto 
2020 2021 2022 2020 2021 2022 

BRESSO BELLA 

GARA AFFIDAMENTO IN 
CONCESSIONE DELLA R.S.D. 
 
GARA AFFIDAMENTO IN 
CONCESSIONE DEL CENTRO 
SPORTIVO 

Assessore 
LL.PP. 

Uffici 
comunali 

2020/2022 
Garantire e tutelare i 

diritti dei cittadini 

€
. 3

7
2

.2
5

4
,8

7
 

€
. 3

5
2

.1
7

4
,7

8
 

€
. 3

3
9

.0
9

1
,0

9
 

1
.8

4
%

 

1
,7

5
%

 

1
,6

6
%

 

BRESSO CULTURALE E 
PARTECIPATA 

RIORGANIZZAZIOE ATTUALE 
CONTRATTO SERVIZI 
DEMOGRAFICI E CIMITERIALI 
 

Sindaco 
 

Assessore 
ai LL.PP. 

 
Assessore 

alla 
Cultura 

Associazioni 
Cittadini 

2020/2022 

n. incontri con 
Associazioni 

n.  atti 

BRESSO ATTENTA E 
SOLIDALE: PERSONA E 

FAMIGLIA 

GARA PER L’AFFIDAMENTO IN 
CONCESSIONE R.S.D. 

Sindaco 
 

Assessore 
Servizi 
sociali  

 
Assessore 
ai LL.PP. 

 

Associazioni 
Persone 
disabili  

2020/2022 

 
n. casi in carico 

n. incontri con 
responsabili  
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MISSIONE N. 06 – POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 
Totale risorse per 

missione 

 
Incidenza della 

missione sul bilancio 

 

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO 
Assessorato 

di 
riferimento 

Stakeholder Durata 
OUTCOME - Indicatori 

di impatto 
2020 2021 2022 2020 2021 2022 

BRESSO SPORTIVA 

 
GARA AFFIDAMENTO IN 
CONCESSIONE DEL CENTRO 
SPORTIVO 

Sindaco 
 

Assessore ai 
LL.PP. 

Associazioni 
sportive 
Cittadini 
imprese 

2020/2022 

 
% cittadini facenti 

parte delle 
associazioni sportive  

( n. associazioni 
sportive / 

popolazione) 
 

€
. 4

7
5

.8
7

4
,1

0
 

€
. 4

7
5

.5
4

1
,2

5
 

€
. 4

7
5

.2
6

9
,5

4
 

2
,3

5
%

 

2
,3

6
%

 

2
,3

3
%

 

 
Popolazione sportive ( 

n. cittadini che 
praticano 

sport/popolazione) 
 

n. incontri con privati 
e imprese 
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MISSIONE N. 08 – ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 
Totale risorse per 

missione 

 
Incidenza della 

missione sul bilancio 

 

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO 
Assessorato 

di 
riferimento 

Stakeholder Durata 
OUTCOME - Indicatori 

di impatto 
2020 2021 2022 2020 2021 2022 

BRESSO ABITABILE ALIENAZIONE IMMOBILI 

Assessore al 
Patrimonio e 

Demanio 
 

Assessore 
Servizi alla 

Persona 

Giovani 
Famiglie  

2020/2022 

Incremento degli edifici 
pubblici a disposizione 

dei cittadini 

€
. 2

4
1

.4
4

3
,1

0
 

€
. 2

4
1

.2
8

2
,9

1
 

€
. 2

4
1

.1
1

5
,5

4
 

1
,1

9
%

 

1
,2

0
%

 

1
,1

8
%

 

n. edifici pubblici a 
disposizione 

Decremento alloggi ERP a 
seguito di sfratto per 

morosità 

n. alloggi con barriere 
architettoniche 
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MISSIONE N. 09 – SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO 
Totale risorse per 

missione 
 

Incidenza della 
missione sul bilancio 

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO 
Assessorato 

di 
riferimento 

Stakeholder Durata 
OUTCOME - Indicatori 

di impatto 
2020 2021 2022 2020 2021 2022 

BRESSO BELLA 
 

GARA AFFIDAMENTO IN 
CONCESSIONE DELLA R.S.D. 
 
GARA AFFIDAMENTO IN 
CONCESSIONE DEL CENTRO 
SPORTIVO 

Assessore ai 
LL.PP. 

 
Assessore 
Demanio e 
Patrimonio 

 
Assessore ai 

LL.PP. 
 

Assessore 
Demanio e 
Patrimonio 

Associazioni 
 

2020/2022 
 

% territorio riqualificata 
( mq. Territorio 

riqualificato/mq. 
Territorio totali) 

€
. 3

2
2

5
.8

5
5

,9
0

 

€
. 3

.1
5

8
.9

6
0

,7
0

 

€
. 3

.2
2

6
.4

3
5

,8
0

 

1
5

,9
3

%
 

1
5

,6
8

%
 

1
5

,7
8

%
 

BRESSO, LA CITTA’ DEL 
PARCO NORD E 

DELL’AEROPORTO 

 

ADOZIONE APPROVAZIONE PGT 
 
 

Sindaco 

Cittadini 
Associazioni             

Enti terzi 
Comuni 
limitrofi 

2020/2022 
 

n. incontri con 
Associazioni/ Enti terzi  

BRESSO VERDE E 
SOSTENIBILE 

CICLO INTEGRATO DEI 
RIFIUTI E PIANO 
FINANZIARIO 

Sindaco 
Uffici comunali 

 
Imprese 

2020/2022 
 

n. atti 
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MISSIONE N. 10 – TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’ 
Totale risorse per 

missione 

 
Incidenza della 

missione sul bilancio 

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO 
Assessorato 

di 
riferimento 

Stakeholder Durata 
OUTCOME - Indicatori di 

impatto 
2020 2021 2022 2020 2021 2022 

BRESSO VELOCE ED 
INTEGRATA 

PIANO DI GOVERNO DEL 
TERRITORIO 

Assessore 
alla 

Viabilità 

Azienda 
Trasporti 

Milano 
 

Cittadini 

2020/2022 

 

% mezzi pubblici 
circolanti sul territorio 

€
. 3

2
7

.6
9

0
,2

4
 

€
. 3

2
4

.1
2

3
,7

4
 

€
. 3

2
0

.3
8

2
,9

3
 

1
,6

2
%

 

1
,6

1
%

 

1
,5

7
%

 

 
% utenti dei mezzi 

pubblici (n. utenti mezzi 
/popolazione 

 

 
% mezzi pubblici 

circolanti sul territorio 

BRESSO VERDE E 
SOSTENIBILE 

CICLO INTEGRATO DEI 
RIFIUTI E PIANO 
FINANZIARIO 

Sindaco 

Uffici 
comunali 

 
 

2020/2022 
 n. atti 
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MISSIONE N. 11 – SOCCORSO CIVILE 
Totale risorse per 

missione 
 

Incidenza della 
missione sul bilancio 

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO 
Assessorato 

di 
riferimento 

Stakeholder Durata 
OUTCOME - Indicatori di 

impatto 
2020 2021 2022 2020 2021 2022 

BRESSO SICURA SICUREZZA E CONTROLLO Sindaco 

Protezione 
Civile 
Uffici 

comunali 

2020/2022 

 

n. incontri 

€
. 5

.0
0

0
,0

0
 

€
. 5

.0
0

0
,0

0
 

€
. 5

.0
0

0
,0

0
 

0
,0

2
%

 

0
,0

2
%

 

0
,0

2
%

 

n. atti 

BRESSO VERDE E 
SOSTENIBILE 

CICLO INTEGRATO DEI 
RIFIUTI E PIANO 
FINANZIARIO 

Sindaco 

Uffici 
comunali 

 
Imprese 

2020/2022 
 n. atti 
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MISSIONE N. 12 - DIRITTI SOCIALI, POLTICHE SOCIALI E FAMIGLIA 
Totale risorse per 

missione 
 

Incidenza della 
missione sul bilancio 

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO 
Assessorato 

di 
riferimento 

Stakeholder Durata 
OUTCOME - Indicatori di 

impatto 
2020 2021 2022 2020 2021 2022 

BRESSO SANA 

GARA AFFIDAMENTO IN 
CONCESSIONE DELLA R.S.D. 
 
 

Sindaco 
Assessore 
Servizi alla 

Persona 
Assessore 

all’istruzione 

Associazioni 
 

Cittadini 

2020/2022 

 

% Associazioni del 
volontariato 

(n. associazioni 
volontariato/totale 

associazioni) 

€
. 5

.4
7

6
.8

7
6

,8
2

 

€
. 5

.5
2

6
.9

3
0

,1
6

 

€
. 5

.7
0

6
.2

6
4

,5
3

 

2
7

,0
4

%
 

2
7

,4
3

%
 

2
7

,9
2

%
 

n. pazienti  

n. servizi svolti dalla 
RSD 

BRESSO ATTENTA E 
SOLIDALE: FAMIGLIA E 

PERSONA 

GARA AFFIDAMENTO IN 
CONCESSIONE DELLA R.S.D. 
 
 

Sindaco 
Assessore 
Servizi alla 

Persona 
Assessore 
alle Pari 

Opportunità 
Assessore 

all’istruzione 

Associazioni  
Famiglie 

bisognose 
Oratori 

2020/2022 

 

% persone disabili 
accompagnate 

nell’inserimento lavorativo 
( n. domande trattate/d. 
domande pervenute)% 

anziani che permangono 
presso il proprio domicilio 

( n. anziani che 
permangono nel proprio 

domicilio/popolazione over 
70 anni) 
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MISSIONE N. 14 – SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’ 
Totale risorse per 

missione 

 
Incidenza della 

missione sul bilancio 

 

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO 
Assessorato 

di 
riferimento 

Stakeholder Durata 
OUTCOME - Indicatori 

di impatto 
2020 2021 2022 2020 2021 2022 

BRESSO VIVA, OPEROSA E 
PRODUTTIVA 

SICUREZZA E CONTROLLO 
 

Sindaco 
 

Associazioni  
Uffici comunali 

2020/2022 
 

n. interventi 

€
. 7

0
.8

4
0

,0
0

 

€
. 7

0
8

4
0

,0
0

 

€
. 7

0
8

4
0

,0
0

 

0
,3

5
%

 

0
,3

5
%

 

0
,3

5
%
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MISSIONE N. 15 – POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE 
Totale risorse per 

missione 

 
Incidenza della 

missione sul bilancio 

 

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO 
Assessorato 

di 
riferimento 

Stakeholder Durata 
OUTCOME - Indicatori 

di impatto 
2020 2021 2022 2020 2021 2022 

BRESSO ATTENTA E 
SOLIDALE: 

PERSONA E FAMIGLIA 

GARA AFFIDAMENTO IN 
CONCESSIONE DELLA R.S.D. 
 
 

Sindaco 
Assessore 

LL.PP. 
 

Assessore 
servizi alla 

Persona 

Cittadini 
 
 

Associazioni 
 

2020/2022 n. atti 

€
. 4

0
.0

0
0

,0
0

 

€
. 4

0
.0

0
0

,0
0

 

€
. 4

0
.0

0
0

,0
0

 

0
,2

0
%

 

0
,2

0
%

 

0
,2

0
%

 

BRESSO VIVA, OPEROSA 
E PRODUTTIVA 

SICUREZZA E CONTROLLO 
 

Sindaco 
 

Cittadini 
Uffici comunali 

2020/2022 
Garantire sicurezza sul 

territorio 
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VALUTAZIONE DELLA SITUAZIONE SOCIO-ECONOMICA DEL TERRITORIO E DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI  
 
POPOLAZIONE  
Nel quadro che segue sono riportati alcuni dati di sintesi sulla consistenza e sulle variazioni registrate dalla popolazione residente. 

 
 

1.1.1 - Popolazione legale censimento 2011  N 25.711  

1.1.2 – Popolazione residente alla fine dell’ultimo anno precedente (2019):   
               di cui:   
                                                                         maschi  

                         femmine  
                         nuclei familiari  
                         comunità/convivenze  

26.340 
 
N° 12.710 
N° 13.630 
N° 12.099 
N°4 
 

1.1.3 - Popolazione all' 1.1.2019 
1.1.4 - Nati nell'anno  
1.1.5 - Deceduti nell'anno  

saldo naturale  
1.1.6 - Immigrati nell'anno  
1.1.7 - Emigrati nell'anno  

saldo migratorio  
 

1.1.8 - Popolazione al 31.12.2019 
  di cui:   

1.1.9 - In età prescolare (0/6 anni)  
1.1.10 - In età scuola obbligo (7/14) 
1.1.11 - In forza lavoro 1^ occupazione (15/29 
anni)  
1.1.12 - In età adulta (30/65 anni)  
1.1.13 - In età senile (oltre 65 anni)  

 
N° 168 
N° 301 

 
N° 986 
N° 823 

N° 26.310 
 
 
N°  - 133  
 
 
N°    163 
 
N° 26.340  
 
N°   1.335 
N°   1.955 
N°   3.709 
 
N°  12.284 
N°   7.057 
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1.1.14 - Tasso di natalità ultimo quinquennio:  Anno  
 
2015  
2016 
2017 
2018 
2019 

Tasso  
 
7,65 
7,19 
7,27 
5,86 
6,38 

1.1.15 - Tasso di mortalità ultimo quinquennio:  Anno  
 
2015  
2016 
2017 
2018 
2019 

Tasso  
 
11,04 
9,24 
9,97 
12,13 
11,43 

1.1.16 - Popolazione massima insediabile come da 
strumento urbanistico vigente  
 
Piano regolatore adottato  
 

Abitanti  
Entro il  
 
 
 
Abitanti  
Entro il  

N° 36.678  
2041  
 
 
 
N° 33.674  
2041  

1.1.17 - Livello di istruzione della popolazione residente:  
nessun titolo                                       5%  
licenza elementare                         19%  
licenza media inferiore                   28%  
diploma scuola media superiore  28%  
laurea                                               20%  

1.1.18 - Condizione socio-economica delle famiglie:  
Le condizioni socio-economiche sono medie: la popolazione è composta da persone che svolgono attività professionali con un buon livello medio 
di occupazione.  
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TERRITORIO  
 
Nel quadro che segue sono riportati i dati della sintesi prospettica relativa al territorio ed ai servizi/strutture. Popolazione massima insediabile come da 
strumento urbanistico vigente (ultima variante approvata deliberazione C.C. 5 del 30.1.2017): abitanti 26.791 
 

Superficie in kmq. 3.38 
RISORSE IDRICHE  
Fiumi e torrenti 1  
 
STRADE  
Statali 0                                      provinciali 0                         comunali km 26.319  
 
PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI  
PGT adottato                                               no  
PGT approvato                                            si  
Programma di fabbricazione                  no  
Piano edilizia economica e popolare    no  
 
PIANO INSEDIAMENTO PRODUTTIVI  
Industriali                                                     no  
Artigianali                                                     no  
Commerciali                                                 no  
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ECONOMIA INSEDIATA  
 
Nel quadro che segue sono riportati i dati di analisi relativo alle unità d’impresa attive, suddivise per settore commerciale di appartenenza.  

 
 

Attività economiche insediate nel territorio (Fonte CCIAA Milano) alla data del 31/12/2018 
Sedi + Unità locali 

 
 
 

Settore Registrate 

Agenzia Pubblica di Affari 2 

Acconciatore 38 

Agente di Commercio 2 

Agenzia di Assicurazione 2 

Agenzia Funeraria 3 

Agenzia Immobiliare 3 

Asili Nido 2 

Commercio Ingrosso 7 

Commercio su Aree Pubbliche - Posteggio Mercatale 149 

Agenzia Viaggi e Turismo 2 

Attività di Consulenza in Materia di Sicurezza 1 

Attività Produttiva (Industriale, Manifatturiera,Ecc.) 9 

Attività di Deposito Merci 2 

Attività di Elettricista presso il domicilio del Committente 1 

Attività di Fabbro presso il domicilio del Committente 1 

Attività Ricettiva  6 

Commercio su Aree Pubbliche – Itinerante 70 

Deposito sostanze non alimentari 3 

Fabbricazione di mobili per arredo domestico 1 

Imprese di pulizie e servizi assistenza edifici 5 

Laboratorio Odontotecnico 2 

Laboratorio Riparazione Computer 1 

Laboratorio Riparazioni Sartoriali 3 

Estetista 12 
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Settore Registrate 

Esecuzione di tatuaggi e piercing 3 

E-COMMERCE 18 

Distributori carburanti ad uso privato 3 

Autofficina meccanica 7 

Autolavaggio 1 

Autonoleggio da rimessa con conducente 2 

Autonoleggio da rimessa senza conducente 2 

Carrozzerie 3 

Centro massaggi - discipline bionaturali 6 

Lavanderia-tintoria-lavasecco 7 

Ludoteca per intrattenimento bambini 2 

Palestre 3 

Phone center 1 

Recupero metalli 1 

Ricerca e sviluppo in laboratori 4 

Riparazione di apparecchiature elettroniche e impianti elettrici 2 

Riparazione gomme 1 

Riparazione Motoveicoli 2 

Sala pubblica da gioco 2 

Scuola di ballo 1 

Servizi di fotocopiatura e supporti per l'ufficio 1 

Servizi integrati gestione edifici 1 

Studio di fisioterapia 2 

Studio di osteopata 2 

Toelettatura animali 1 

Vendita in esercizi di vicinato 230 

Vendita stampa quotidiana e periodica 1 

Vendita prodotti alimentari mediante distributori automatici 4 

Somministrazione al pubblico di alimenti e bevande 88 

Attività di trasformazione di alimenti in stabilimenti (compresi gli impianti di macellazione), 
laboratori, centri di cottura 

2 

Attività artigianali alimentari 15 
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LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E IL PERSONALE  
La Struttura organizzativa 
Per svolgere i propri compiti ed esercitare le proprie funzioni, il Comune con deliberazione di Giunta n. 121 del 10.12.2019  ha approvato la propria 
macrostruttura che viene qui di seguito riportata 
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IL PERSONALE A TEMPO IND. AL 31.12.19 

Qualifica 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Segretario/Direttore 1 1 1 1 1 1 1* 

Dirigenti 4 4 4 2 2 2 2 

P.O.  e A.P. 9 7 7 6 7 10 9 
Altri dipendenti 140 141 133 130 124 109 102 

totale 154 153 145 139 134 122 114 

*In convenzione 
 

1.3.1 - PERSONALE 1.3.1.1  

 
CATEGORIA 

PREVISTI IN 
PIANTA 

ORGANICA 

IN SERVIZIO 
NUMERO 

AL 
31.12.2019 

 
CATEGORIA 

PREVISTI IN 
PIANTA 

ORGANICA 

IN SERVIZIO 
NUMERO 

A  0 0 B td 0 2 

B  27 27 C td 0 2 

C  63 59 D td              0                                        1 

D  25 25    
DIRIGENTI  2 2    

DIRIGENTI T.D  1 0 TOTALE 117 118  

 
Totale personale in servizio al 31.12.2019 di  ruolo n.  113    + n.  5   tempo determinato 

 
 

1.3.1.3 - AREA GOVERNO E SVILUPPO DEL 
TERRITORIO 

1.3.1.4 – AREA AMMINISTRATIVO 
FINANZIARIA 

 
CATEGORIA 

 

N°. 
PREV. PO 

N° IN 
SERVIZIO 

CATEGORIA 
N°. 

PREV. PO 
N° IN 

SERVIZIO 

A 0 0 A 0 0 

B *   5 B * 14 

C * 11 C * 12 

D *   6 D *   8 

DIR. *   0 DIR. *   1 

                   2 B T.D +2 C T.D. 
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1.3.1.5 - AREA SERVIZI ALLA PERSONA  1.3.1.6 - (SETTORE POLIZIA LOCALE)  
CATEGORIA 

 
N°. 

PREV. PO 
N° IN 

SERVIZIO 
CAT.EGORIA 

 
N°. 

PREV. PO 
N° IN 

SERVIZIO 

A  0 0 A  0 0 

B  *   6 B  * 2 
C  *  21 C  * 15 

D  * 10 D  * 1 
Dirigenti  *          1   

1D TD 
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STRUTTURE  
 
Istruzione – Cultura – Politiche Sociali – Servizi: 
 
- TIPOLOGIA  ESERCIZIO IN CORSO  PROGRAMMA PLURIENNALE  

 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 

1.3.2.1 - Asili nido n. ….2….  Posti n. 144 Posti n. 144 Posti n. 144 Posti n. 144 

1.3.2.2 - Scuole materne n. ….2….  Posti n. 424 Posti n. 424 Posti n. 424 Posti n. 424 

1.3.2.3 - Scuole elementari n. .4….  Posti n. 1112 Posti n. 1112 Posti n. 1112 Posti n. 1112 

1.3.2.4 - Scuole medie n. ….2….  Posti n. 721 Posti n. 721 Posti n. 721 Posti n. 721 

1.3.2.5 - Strutture residenziali n. 
…///…. per anziani  

Posti n. /// Posti n. /// Posti n. /// Posti n. /// 

1.3.2.6 - Farmacie Comunali  n. 5 n. 5 n. 5 n. 5 

1.3.2.7 - Rete fognaria in Km.  

- bianca  

- nera  

- mista  33,3 33,8 33,8 33,8 

1.3.2.8 - Esistenza depuratore  SI SI SI SI 

1.3.2.9 - Rete acquedotto in Km.  35,8 35,8 35,8 35,8 

1.3.2.10 - Attuazione servizio 
idrico integrato  

NO NO NO NO 

1.3.2.11 - Aree verdi, parchi, 
giardini  

n.  23 n.  23 n.  23 n.  23 

2005 - Parco Seveso/Ariosto  Ha 37,13 Ha 37,13 Ha 37,13 Ha 37,13 

1.3.2.12 - Punti luce illumin. 
pubblica  

n. 1717 n. 1717 n. 1717 n. 1717 
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ORGANISMI GESTIONALI ESTERNI  
 
Le società partecipate erogano servizi pubblici locali e svolgono funzioni per conto del Comune, che da ente erogatore diventa ente programmatore, con 
funzioni di controllo e indirizzo sui soggetti gestori dei servizi assegnati.  
I controlli si delineano nei seguenti ambiti:  

 gestione dei rapporti con le società partecipate, mediante il coordinamento tra partecipate e strutture interne;  
 regolazione e controllo dei servizi pubblici locali, attraverso la collaborazione nell’elaborazione dei contratti di servizio e l’aggiornamento 

normativo;  
 comunicazione e informazione, con la costruzione di report periodici, analisi di bilancio e valutazione del patrimonio mobiliare;  

 
 nuovi progetti, mediante lo studio di nuove forme di gestione.  

 
 
Tale sistema di controlli è stato ulteriormente rafforzato con l'approvazione del Regolamento sui controlli interni adottato con deliberazione Consiglio 
Comunale C.C.12/2013, per dare attuazione alle disposizioni contenute negli art. 147 e seguenti del D. Lgs.. n. 267/2000, modificati dal D.L. n. 174/2012.  
Le disposizioni riguardano nello specifico le fattispecie finanziarie e patrimoniali che legano l’Ente alle proprie società e prevedono  interventi volti da una 
parte a verificare l’andamento gestionale e contabile, dall’altra ad attivare eventuali azioni correttive in caso di inefficienze.  
L'Amministrazione comunale con ha adottato il "Piano di Razionalizzazione delle Società Partecipate" e che rappresenta uno strumento fondamentale per 
dare attuazione alle disposizioni normative che impongono una revisione della spesa pubblica, anche in relazione alle partecipazioni azionarie che gli enti 
locali detengono.  
Il Piano di Razionalizzazione,  è stato approvato con deliberazione di Giunta comunale n. 90 del 23.06.2015, confermato  con la deliberazione di Giunta 
comunale n. 169 del 28.12.2019 ed è stato pubblicato sul sito dell'Ente nella sezione Amministrazione Trasparente.  
 
Quadro normativo  
La legge di stabilità per il 2015 - art. 1, comma 611 legge n. 190/2014 - impone agli enti locali l’avvio di un “processo di razionalizzazione delle società e 
delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute, in modo da conseguire la riduzione delle stesse entro il 31 dicembre 2015”.  
Lo stesso art. 1, comma 611 indica alcuni criteri generali ai quali si deve ispirare il processo di razionalizzazione, e precisamente:  
– l’eliminazione delle società e delle partecipazioni non indispensabili al perseguimento delle proprie finalità istituzionali, anche mediante la messa in 

liquidazione o cessione;  
– la soppressione delle società che risultino composte da soli amministratori o da un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti;  
– l’eliminazione delle partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici 

strumentali, anche mediante operazioni di fusione o di internalizzazione delle funzioni;  
– l’aggregazione di società di servizi pubblici locali di rilevanza economica;  
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–  il contenimento dei costi di funzionamento, anche mediante la riorganizzazione degli organi amministrativi e di controllo e delle strutture aziendali, 
attraverso la riduzione delle relative remunerazioni.  

A tal fine, il comma 612 della medesima legge prevede che i Sindaci e gli altri organi di vertice delle amministrazioni, “in relazione ai rispettivi ambiti di 
competenza, approvino, entro il 31 marzo 2015, un piano operativo di razionalizzazione delle società e delle partecipazioni societarie direttamente o 
indirettamente possedute, le modalità e i tempi di attuazione, l'esposizione in dettaglio dei risparmi da conseguire. Tale piano, corredato di un’apposita 
relazione tecnica, è trasmesso alla competente sezione regionale di controllo della Corte dei conti e pubblicato nel sito internet istituzionale 
dell'amministrazione interessata. Entro il 31 marzo 2016, gli organi di cui al primo periodo predispongono una relazione sui risultati conseguiti che è 
trasmessa alla competente sezione regionale di controllo della Corte dei conti e pubblicata nel sito internet istituzionale dell'amministrazione interessata. 
La pubblicazione del piano e della relazione costituisce obbligo di pubblicità ai sensi del decreto legislativo 14 marzo 2013 n. 33.” (c.d. “decreto 
trasparenza). 
 
 

1.3.3. – ORGANISMI GESTIONALI ESERCIZIO IN CORSO 
 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 

1.3.3.1 – CONSORZI n. 4 n. 4 n. 4 
1.3.3.2 – COMUNI/ENTI ASSOCIATI n. 5 n. 5 n. 5 
1.3.3.3 – AZIENDE n. 3 n. 3 n. 3 
1.3.3.4 - SOCIETA' DI CAPITALI n. 3 n. 2 n. 2 
1.3.3.5 - CONCESSIONI n. 3 n. 3 n. 3 
1.3.3.6 – SERVIZI GESTITI IN CONCESSIONE n. 3 n. 3 n. 3 
1.3.3.7 – UNIONE DI COMUNI // // // 

 

 
 
 
1.3.3.1 - Denominazione Consorzio/i  
1.3.3.2  – Comuni /enti associati  
1) Parco Nord Milano Ente di diritto pubblico  
N. 6 Milano, Bresso, Sesto San Giovanni, Cinisello, Cormano, Cusano Milanino 

 
2) Consorzio Biblioteca Nord-Ovest  
Il consorzio è un’azienda speciale consortile, compartecipata da 32 Comuni della Città Metropolitana di Milano 
3) Bic la Fucina in liquidazione  
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Il Comune di Bresso con deliberazione consiliare n. 51 del 29.10.2001, sottoscriveva la quota di capitale sociale per lire 10.000.000 e quindi entrava in 
partecipazione della BIC La fucina per la quota pari al 2,63% In data 16.04.2013 la società è stata dichiarata fallita con Sentenza del Tribunale di Monza n. 
111/2013. 
 
4) Consorzio Trasporti Pubblici in liquidazione 
Nel 1996 le Amministrazioni comunali di Sesto San Giovanni, Cinisello Balsamo, Muggiò, Cormano, Cusano Milanino, Bresso e Cologno Monzese hanno 
costituito il Consorzio Trasporti Pubblici di Sesto San Giovanni per la gestione del servizio di trasporto pubblico nel territorio dei suddetti Comuni 
Consorziati. 
Il Comune di Bresso vi partecipa per il 6,96% pari ad €. 6.960,00. 
 
 
 

1.3.3.3 – Denominazione Azienda  
1) AFOL– Agenzia Formazione Orientamento Lavoro Metropolitana  
2) Azienda speciale Farmacia Multiservizi comunale  
3) Insieme per il Sociale  
 
 
 
Ed in particolare: 
AFOL:  Agenzia per la formazione l'orientamento e il lavoro  
L'Agenzia per la Formazione, l'Orientamento e il Lavoro Metropolitana ha l'obiettivo di erogare servizi di qualità per migliorare l'occupazione, favorire la 
crescita del capitale umano e sostenere lo sviluppo locale.  
L'Agenzia promuove lo sviluppo di reti di operatori nei sistemi della formazione, del lavoro e dell'istruzione, per sostenere una qualificata gamma di servizi 
destinati a disoccupati, inoccupati e studenti. 
L'offerta integrata di servizi per la Formazione, l'Orientamento e il Lavoro è rivolta a cittadini e imprese, per: 
– favorire l’incontro di domanda e  di offerta lavoro 
– sostenere la crescita delle lavoratrici e dei lavoratori 
– qualificare lo sviluppo locale 

 
 

Azienda Speciale Farmacia Multiservizi Comunale - situazione economica e finanziaria  
Si riporta qui di seguito il conto economico al 31.12.2018 delle Farmacie e delle scuole raffrontato alla situazione al 31.12.2017 
 
 



37 

 

 

CONTO ECONOMICO 

  2018 2017 

A) Valore della produzione TOTALE SCUOLE FARMACIE TOTALE SCUOLE FARMACIE 

 1) Ricavi:       

 a) delle vendite e delle prestazioni       

 Totale vendite per contanti 2.428.532  2.428.532 2.397.034 - 2.397.034 

 Totale vendite al Servizio Sanitario 2.437.947  2.437.947 2.503.216 - 2.503.216 

 Ricavi scuole civiche 193.025 193.025 0 72.445 72.445 - 

 Totale Ricavi 5.059.504 193.025 4.866.479 4.972.695 72.445 4.900.250 

 2) Variazioni delle rimanenze di 
prodotti in corso   -   - 

 3) Variazione dei lavori in corso di 
ordinazione   -    

 4) Incrementi di immobiliz. per lavori 
interni   -   - 

 5) Altri ricavi e proventi   -   - 

 Contributi in conto esercizio 55.550 55.550 - 16.750 16.750 - 

 Proventi vari 61.605  61.605 65.683  65.683 

 Rimborsi da Ass.Inde 17.725  17.725 16.543  16.543 

 Arrotondamenti e abbuoni attivi 544 6 538 169  169 

 Sopravvenienze attive 836  836 5.884  5.884 

 Rettifiche ASL anni precedenti 2.973  2.973   - 

 Plusavalenze da alienazione 10  10 20  20 

 Risarcimento danni subiti 352  352 1.481  1.481 

 Totale altri ricavi e proventi 139.595 55.556 84.039 89.781 - 89.781 

 
TOTALE VALORE DELLA  
PRODUZIONE 5.199.099 248.581 4.950.518 5.062.476 72.445 4.990.030 

B) Costi della produzione       

 6) Per materie prime sussidiarie, consumo e di 
merci      

 Acquisti dalle Case Farmaco 718.986  718.986 799.303  799.303 

 Acquisti dalle Case Parafarmaco 353.712  353.712 405.141  405.141 

 Acquisti dal Grossista Farmaco 1.564.420  1.564.420 1.553.191  1.553.191 

 Acquisti dal Grossista Parafarmaco 613.460  613.460 584.409  584.409 

 Beni inferiori a € 516,46 3.279 2.315 964 2.748 135 2.612 

 Sacchetti e borse 1.389  1.389 4.194   

 Totale per materie prime, consumo 
e merci 3.255.246 2.315 3.252.931 3.348.985 135 3.348.850 
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CONTO ECONOMICO 

 

  2018 2017 

        

 7) Per servizi       

 Spese condominiali immobili di 
proprietà 20.109  20.109 21.102  21.102 

 Spese telefoniche 5.984 85 5.899 5.012  5.012 

 Prestazioni di professionisti:   -    

 - Compenso consiglieri di 
amministrazione + contributi 1.722  1.722 1.557  1.557 

 - Compensi co.co.co. 40.632 40.632 - 17.953 17.953  

 - Contributi co.co.co. 8.465 8.465 - 2.799 2.799  

 - Liberi professionisti "farmacisti" 157.172  157.172 276.617  276.617 

 - Compenso sindaci revisori 3.528  3.528 3.528  3.528 

 - Altre prestazioni 52.484 6.446 44.135 38.396 2.583 35.813 

 - Insegnanti scuole 95.009 96.912  24.798 24.798  

 Assicurazioni 16.049 2.049 14.001 14.529 531 13.999 

 Manutenz.e riparaz. beni di proprietà 20.189 422 19.767 9.292  9.292 

 Illuminazione 27.010  27.010 27.397  27.397 

 Canoni assistenza periodica 7.301 1.466 5.835 6.690  6.690 

 Spese postali 49  49 102  102 

 Spese ritiro farmaci scaduti 86  86 1.358  1.358 

 Altre spese documentate 355  355 1.228 915 313 

 Spese di rappresentanza 2.060 384 1.676 6.010 65 5.945 

 Spese promozionali 4.744  4.744 3.232  3.232 

        

 Tickets pasto 17.801  17.801 13.795  13.795 

 Pulizie 51.262 27.090 24.172 35.555 11.468 24.087 

 Servizi bancari 17.826 2.314 15.512 15.763 1.264 14.498 

 Servizio versamento incassi 8.080  8.080 6.000  6.000 

 Totale spese per servizi 557.917 186.264 371.653 532.711 62.376 470.335 

 8) Per godimento beni di terzi:       

 Locazioni -  - - -  

 Manutenzioni su beni di terzi 11.925 10.677 1.248 3.130 2.894 236 

 Canone noleggio software/hardware 27.208  27.208 28.894  28.894 
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CONTO ECONOMICO 

   2018 2017 

        

 Spese condominiali per beni di terzi 4.041  4.041 4.094  4.094 

 Noleggio tiralatte e altri noleggi 2.074  2.074 2.074  2.074 

 Totale spese per godimento beni di 
terzi 45.248 10.677 34.571 38.192 2.894 35.298 

 9) Per il personale:   -    

 Salari e stipendi 675.813 34.511 641.302 554.504 15.895 538.609 

 Oneri sociali 193.638 8.980 184.658 160.222 4.086 156.136 

 Trattamento di Fine Rapporto 50.672 2.353 48.319 43.180 1.027 42.152 

 Totale spese per il personale 920.123 45.844 874.279 757.905 21.008 736.898 

 10) Ammortamenti e Svalutazioni:       

 Ammortamenti immob. Immateriali       

 Concessioni, licenze, marchi e 
diritti simili 654  654 141  141 

 

1.3.3.4– Denominazione S.p.A.  
1) ) CAP HOLDING  
2) Agenzia Sviluppo Nord Milano in liquidazione,  
2) IANOMI incorporata in Cap Holding  
 
In particolare il Comune di Bresso partecipa al capitale di CAP HOLDING così come di seguito descritto:  
CAP HOLDING S.p.A.  
Dati generali  
Sede legale: Via del Mulino, 2 Palazzo U10 – 20090 Assago (MI)  
Codice Fiscale / Partita IVA: 13187590156  
Data di costituzione: 2000  
Dati contabili al 31.12.2018  
Capitale sociale: €. 571.381.786,00 
Patrimonio netto: €. 729.782.591,00  
Fatturato: €. 257.785.069,00 
Risultato economico di esercizio: €. 22.454.273,00 (utile)  
Quota di partecipazione: 1.1965%   
Dipendenti: 194  
N. amministratori e compenso lordo annuo: 5 / €. 111.746,80  
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Oggetto sociale  
La società ha per oggetto l’esercizio delle attività che concorrono a formare il servizio idrico integrato come definito dal D. Lgs.. 152/2006 e successive 
modifiche. La società può altresì svolgere tutte le attività di natura strumentale o funzionale al raggiungimento di quanto previsto al primo comma, ivi 
comprese quelle relative alla progettazione di impianti, quelle di gestione di impiantistica di potabilizzazione, depurazione e smaltimento di acque, lo 
studio, sviluppo, gestione e commercializzazione di tecnologie, anche informatiche, per la salvaguardia dell'ambiente, in relazione all'attività di gestione 
integrata delle acque, quella di gestione di impianti energetici derivanti da trattamenti di acque reflue, quelle di messa in sicurezza, ripristino e bonifica di 
siti inquinati, quelle di raccolta, trasporto e smaltimento di reflui e di fanghi derivanti da processi di depurazione, l'esercizio di attività di autotrasporto di 
cose e rifiuti in conto proprio e di autotrasporto di cose e rifiuti in conto terzi, l'attività di autoriparazione su mezzi propri o in uso, quelle di gestione dei 
servizi connessi alla gestione del ciclo delle acque quali la verifica dei consumi, la bollettazione, la riscossione delle tariffe e la commercializzazione dei 
prodotti di smaltimento e quant'altro ritenuto utile per l'attuazione del Servizio Idrico Integrato.  
In concreto la Società svolge le seguenti attività:  
– Servizio Idrico Integrato  
– Rilievi e cartografia  
– Gestione di impianti (acquedotto, fognatura, depurazione)  
– Investimenti sul territorio  
– Gestione degli impianti della Casa dell'Acqua  
– Progetti speciali  
– Elementi di ricognizione della partecipazione  

 
1.3.3.5 – Enti Associati  
1) N. 5 Provincia di Milano, Bresso, Cologno Monzese, Cinisello Balsamo, Sesto San Giovanni, Camera di commercio di Milano  
2) N. 40 Arese, Baranzate, Barlassina, Bollate, Bovisio Masciago, Bresso, Cabiate, Canegrate, Castellanza, Ceriano Laghetto, Cerro Maggiore, Cesano 
Maderno, Cesate, Cinisello Balsamo, Cogliate, Cormano, Cusano Milanino, Garbagnate Milanese, Lainate, Lazzate, Legnano, Lentate sul Seveso, Limbiate, 
Meda, Misinto, Nerviano, Novate Milanese, Paderno Dugnano, Parabiago, Pero, Pogliano Milanese, Pregnana Milanese, Rho, S. Giorgio su Legnano, S. Vittore 
Olona, Senago, Seveso, Solaro, Vanzago e Varedo. 
3) N. 87 (della Provincia di Milano) Provincia di Milano, Abbiategrasso, Albairate, Arconate, Arese, Assago, Baranzate, Bareggio, Basiano, Basiglio, 
BernateTicino, Besate, Binasco, Boffalora Sopra Ticino, Bollate, Bresso, Bubbiano, Buccinasco, Buscate, Bussero, Busto Garolfo, Calvignasco, Cambiago, 
Canegrate, Carpiano, Carugate, Casarile, Casorezzo, Cassano D’adda, Cassina De’ Pecchi, Cassinetta Di Lugagnano, Castano Primo, Cernusco Sul Naviglio, 
Cerro Al Lambro, Cerro Maggiore, Cesano Boscone, Cesate, Cinisello Balsamo, Cisliano, Cologno Monzese, Colturano, Corbetta, Cormano, Cornaredo, 
Corsico, Cuggiono, Cusago, Cusano Milanino, Dresano, Garbagnate Milanese, Grezzago, Gudo Visconti, Lacchiarella, Lainate, Legnano, Locate Triulzi, 
Magenta, Magnago, Marcallo Con Casone, Masate, Mediglia, Melegnano, Mesero, Milano, Morimondo, Motta Visconti, Nerviano, Nosate, Novate Milanese, 
Noviglio, Opera, Ossona, Ozzero, Paderno Dugnano, Pantigliate, Parabiago, Paullo, Pero, Peschiera Borromeo, Pieve Emanuele, Pioltello, Pogliano Milanese, 
Pozzo D’adda, Pozzuolo Martesana, Pregnana Milanese, Rescaldina, Rho, Robecco sul Naviglio, Rodano, Rosate, Rozzano, San Colombano Al Lambro, San 
Donato Milanese, San Giorgio su Legnano, San Giuliano, San Vittore Olona, San Zenone Al Lambro, Santo Stefano Ticino, Sedriano, Segrate, Senago, Sesto 
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San Giovanni, Settala, Settimo Milanese, Solaro, Trezzano Rosa, Trezzano Sul Naviglio, Trezzo Sull’Adda, Tribiano, Turbigo, Vanzaghello, Vanzago, Vaprio 
D’Adda, Vermezzo, Vernate, Villa Cortese, Vimodrone, Vittuone, Vizzolo Predabissi, Zelo Surrigone, Zibido San Giacomo.  
 
1.3.3.6 – Servizi gestiti in concessione  

1. Piscina comunale.  
2. Distribuzione gas metano.  
3. Servizio pubblicità affissioni  

 
1.3.3.7 – Unione di Comuni (se costituita)  
n. 0 
Accordi di Programma  
Nel quadro che segue sono riportati i dati di sintesi degli accordi di programma ed altri strumenti di programmazione negoziata in 
essere. 
 
1.3.4 - ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1.3.4.1 - ACCORDO DI PROGRAMMA  
P.I.I. da realizzarsi in Comune di Bresso  
Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia - Cooperativa Bressese Case Popolari - Soc. Arianna S.r.l.  
Impegni di mezzi finanziari: finanziamento regionale 7,27 miliardi e finanziamenti privati  
L'accordo è:                                                                                                                     già operativo 
 - sottoscritto il 27.04.2000  
1.3.4.2 - PATTO TERRITORIALE  
Oggetto……………………………………………………………………………………..  
Altri soggetti partecipanti…………………………………………………………………  
Impegni di mezzi finanziari……………………………………………………………….  
Durata del Patto Territoriale……………………………………………………………… Il Patto Territoriale è:  
- in corso di definizione                                                                                                 - già operativo 
 Se già operativo indicare la data di sottoscrizione...............................................  
1.3.4.3. - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA (specificare)  
Oggetto……………………………………………………………………………………..  
Altri soggetti partecipanti………………………………………………………………….  
Impegni di mezzi finanziari………………………………………………………………..  
Durata …………………………..………………………………………………………….. Indicare la data di sottoscrizione...................................................……………….  
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1.2 ANALISI STRATEGICA – CONDIZIONI INTERNE  
 
In questa sezione sono indicate le condizioni interne dell’Ente sulla base delle quali fondare il processo conoscitivo di analisi generale di contesto che 
conduce all’individuazione degli obiettivi strategici.  
Il sistema di finanziamento del bilancio risente molto sia dell’intervento legislativo in materia di trasferimenti dello Stato a favore degli enti locali che 
applicato sui beni immobili presenti nel territorio.  
Considerato lo scenario della finanza locale la definizione della politica tributaria e tariffaria del bilancio 2018 -2020  dovrà necessariamente essere 
subordinata alla verifica delle riduzioni e razionalizzazioni di spesa realizzabili allo scopo di coprire nella misura massima possibile il deficit di risorse 
derivante dalla riduzione dei trasferimenti statali.  
Le scelte tributarie e tariffarie saranno accompagnate da un preciso indirizzo di sviluppo dell’azione di controllo dell’evasione dei tributi e delle tasse 
comunali e di recupero di basi imponibili non completamente dichiarate, in particolare per l’IMU, la TASI e la TARES. 
Ultima modifica a questo sistema si è avuta con l’introduzione dell’Imposta Unica Comunale (IUC), i cui presupposti impositivi sono: il possesso di 
immobili, l’erogazione e fruizione di servizi comunali.  
La composizione articolata della IUC . 
La IUC si compone dell’Imposta Municipale Propria (IMU), di natura patrimoniale, dovuta dal possessore di immobili, escluse le abitazioni principali, e di 
una componente riferita ai servizi, che si articola nel tributo per i servizi indivisibili (TASI), a carico sia di chi possiede che di chi utilizza il bene, e della 
tassa sui rifiuti (TARI), destinata a sostituire la TARES e a finanziare i costi del servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti, a carico dell’utilizzatore.  
Il presupposto oggettivo della TARI è il possesso di locali o aree scoperte, suscettibili di produrre rifiuti urbani. Il presupposto della TASI è il possesso di 
fabbricati, compresa l’abitazione principale come definita ai fini dell’imposta IMU, di aree scoperte nonché di quelle edificabili, a qualsiasi uso adibite. 
Si riportano le aliquote ed il gettito delle maggiori entrate tributarie: 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

TRIBUTO ALIQUOTE   PREVISIONE 2019 GETTITO PREVISTO NEL 2020 

IMU  10,6 3.700.000,00 3.600.000,00 
ADD. COM.LE IRPEF  0,8 3.540.000,00 3.540.000,00 

TARI   3.200.000,00 3.200.000,00 
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Entrate correnti – analisi delle entrate per titoli  
 
Di seguito, nella tabella sottostante, vengono riportate le entrate, suddivise per titoli, riferite al triennio dei documenti di programmazione economico-
finanziaria. 
  

TITOLI 2020 2021 2022 
Titolo 1 – Entrate correnti di natura tributaria,contributiva e 
perequativa  

15.402.397,03 15.312.397,03 15.372.397,03 

Titolo 2 – Trasferimenti correnti  957.459,18 957.459,18 802.459,18 
Titolo 3 – Entrate extratributarie  6.146.700,00 6.072.700,00 6.019.700,00 
Totale entrate correnti 22.506.556,21 22.342.556,21 22.194.556,21 
Titolo 4 – Entrate in conto capitale 2.991.119,50 2.672.860,50 1.192.195,73 
Titolo 5 – Entrate da riduzione di attività fin. 1.190.500,00 850.000,00 850.000,00 
Totale entrate finali  26.688.175,71 25.865.416,71 24.236.751,94 
Titolo 6 – Accensione di presiti 895.000,00 850.000,00 850.000,00 
Titolo 7 – Anticipazioni da istituto tesoriere 15.000.000,00 15.000.000,00 15.000.000,00 
Titolo 9 – Entrate per conto terzi 23.804.500,00 23.804.500,00 23.804.500,00 

Totale titoli 66.387.675,71 65.519.916,71 63.891.251,94 
Avanzo di Amministrazione  - - - 
Fondo Vincolato di parte corrente - - - 
Fondo vincolato di parte i investimenti - - - 
Totale  generale 66.387.675,71 65.519.916,71 63.891.251,94 
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Spesa corrente suddivisa per missioni di bilancio  
 
MISSIONE DESCRIZIONE 2020 2021 2022 

1 Servizi istituzionali e generali di gestione  7.213.463,36  6.811.160,37 6.732.222,66 
2 Giustizia                                  -                                    -                                    -    
3 Ordine pubblico e sicurezza  1.188.473,00 1.128.473,00 1.118.473,00 
4 Istruzione e diritto allo studio  2.604.499,37 2.702.694,21 2.200.924,45 
5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali  382.254,87 352.174,78 339.091.09 
6 Politiche giovanili, sport e tempo libero  675.874,10 475.541,25 475.269,54 
7 Turismo                                  -                                    -     
8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa  396.443,10 396.282,91 396.115,54 
9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente  3.497.175,40 3.334.821,20 3.402.435,80 

10 Trasporti e diritto alla mobilità  1.222.690,24 1.219.123,74 1.170.382,93 

11 Soccorso civile 
                         

5.000,00   
                            

5.000,00    
5.000,00 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia  5.576.876.82 5.608.930,16 5.788.264,53 
13 Tutela della salute                                  -                                    -     
14 Sviluppo economico e competitività 70.840,00 70.840,00 70.840,00 

15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 
                 

40.000,00  
                 

40.000,00 
                 

40.000,00 
16 Agricoltura, politiche agroalimentari                                 -                                    -                                    -    
17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche                                 -                                    -                                    -    
18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali                                 -                                    -                                    -    
19 Relazioni internazionali    

20 Fondi e accantonamenti 
              

1.196.720,28                    
1.170.000,00 1.270.000,00 

50 Debito pubblico 2.257.957,82 2.145.467,74 2.018.851,15 
60 Anticipazioni finanziarie 15.000.000,00 15.000.000,00 15.000.000,00 
99 Servizi per conto terzi 23.804.500,00  23.804.500,00 23.804.500,00 

 Disavanzo di amministrazione 1.254.907,35 1.254.907,35 58.881,25 

 Totale spese 66.387.675,71 65.519.916,71 63.891.251,94 
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Il Patrimonio  
 
Nel quadro che segue si riporta l’elenco i dati relativi alla gestione dei beni patrimoniali dell’Ente  
 
 
 

USO IMMOBILE UBICAZIONE 

Palazzo Municipale V. Roma 25 

Centro Civico  V. Bologna  

Nuovo Cortile V. Mattei  

Capannoni Ex Ram/Sede Poste V. V. Veneto 66 

Palazzina Cri  V. Simone De Gatti  

Caserma CC V. XXV Aprile  

Centro Sportivo  V. Deledda  

Piscina V. Del Molino  

Officina e Magazzino V. Isimbardi 38 

2 Appartamenti V. Isimbardi 38  

Box  V. Mattei  

Cimitero  V. Rimembranze  

Deposito Rifiuti Ingombranti V. Papa Giovanni XXIII  

Centro Polifunzionale  V. Lurani  

Asilo Nido e Consultorio V. Dante  

Asilo Nido V. Lillo Del Duca  

Scuola Materna  V. Roma  

Scuola Materna  V. Campestre  

Scuola Elementare  V. Bologna  

Scuola Elementare  V. Don Sturzo  

Scuola Elementare  V. S. Francesco 

Scuola Elementare  V. Villoresi 

Scuola Elementare  V. Marconi 
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USO IMMOBILE UBICAZIONE 

Scuola Media V. Isimbardi 

Scuola Media V. Patellani  

IPIS e ATS V. Centurelli 46 

RSD (ex CRH) V. Don Vercesi 

Fabbricato Erp/Archivio Comunale V. Roma 5  

Fabbricato Erp/Ex Biblioteca/Assoc. 
Circolo Lavoratori Libertas 

V. Cavour 2 

Fabbricato Erp  V. Grandi 39 

Fabbricato Erp  V. Manzoni 46  

Fabbricato Erp/Sede Bersaglieri/ 
Magazzino CRI  

V. Seveso 2 / Manzoni 48  

Fabbricato Rurale  V. Baracca  

Fabbricato Erp  V. XXV Aprile 2  

Fabbricato Erp  V. XXV Aprile 6  

Fabbricato Erp  V. Centurelli 44  

Associazioni  V. Bologna 4 

Associazioni  P.zza Martiri Libertà 

Palestra/Palazzina AVIS  V. Villoresi  

Capannone V. Papa Giovanni XXIII 97 

Abitazione V. Papa Giovanni XXIII 97 

Ufficio V. Papa Giovanni XXIII 97 

Biblioteca V. Centurelli 48 

Appartamento V. Patellani 2 

Capannone V. Seveso 20 

Edicola (proprietà solo dell’area) V. XXV Aprile 

Edicola (proprietà solo dell’area) V. V. Veneto 55 

Edicola (proprietà solo dell’area) V. Centurelli 
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Capacità di indebitamento  
 
Nel quadro che segue sono riportati i dati relativi all’indebitamento e l’analisi della relativa sostenibilità e andamento  
tendenziale nel periodo di mandato.  
 
                     PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 
 

CAPACITA' INDEBITAMENTO ANNO 2020 
(Dati penultimo rendiconto anno precedente  a quello assunzione mutuo) 

ENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI  

Entrate Correnti di natura tributaria (titolo 1) 14.857.833,38 
Entrate correnti  (titolo 2°) 1.469.500,10 

Entrate extratributarie (titolo 3°) 5.711.378,27 
TOTALE ENTRATE  22.038.711,75 

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI ED OBBLICAZIONI 
Limite indebitamento annuale (10%  entrate correnti) 2.203.871,18 

Ammontare degli interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito autorizzati al 
31/12/2019 

 Ammontare degli interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito autorizzati 
nell'esercizio in corso 558.997,58 

QUOTA IMPEGNABILE PER MUTUI DA ASSUMERE 1.644.873,50 
    

TOTALE DEBITO CONTRATTO 
    

Debito contratto al 31/12/2019 19.143.831,12 

Debito autorizzato nell'esercizio in corso 2020 895.000,00 
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SEZIONE OPERATIVA (SeO) 
 

Questa parte si compone di allegati nei quali è descritta la programmazione dettagliata, relativamente all’arco temporale di riferimento del DUP, delle 
opere pubbliche, del fabbisogno di personale, delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio e del piano di razionalizzazione delle spese.  
 
Programmazione Lavori Pubblici  
Nella sotto-sezione che segue sono riepilogati gli elementi relativi alla programmazione triennale ed annuale dei lavori pubblici:  
La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformità ad un programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali.  
 
1 - Il programma triennale dei lavori pubblici secondo i modelli previsti dal Decreto MIT DEL 16.01.2018   
 

Per adottare il programma triennale dei lavori pubblici con i relativi elenchi annuali e i programmi biennali degli acquisti di forniture e servizi, le 
amministrazioni devono utilizzare gli schemi-tipo allegati al Decreto Ministeriale n. 14/2018. 
 
Gli schemi-tipo per i lavori pubblici sono costituiti dalle seguenti schede: 
 
A: quadro delle risorse necessarie alla realizzazione dei lavori previsti dal programma, articolate per annualità e fonte di finanziamento; 
 
B: elenco delle opere pubbliche incompiute; 
 
C: elenco degli immobili disponibili, compresi quelli resi disponibili per insussistenza dell’interesse pubblico al completamento di un’opera pubblica 
incompiuta; 
 
D: elenco dei lavori del programma con indicazione degli elementi essenziali per la loro individuazione; 
 
E: lavori che compongono l’elenco annuale, con indicazione degli elementi essenziali per la loro individuazione; 
 
F: elenco dei lavori presenti nel precedente elenco annuale e non riproposti nell’aggiornamento del programma per motivi diversi dall’avviamento della 
procedura di affidamento, o per i quali si è rinunciato all’attuazione. 
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Si ritiene opportuno fornire alcune specificazioni sulle modalità di costruzione e, di conseguenza, di lettura dei dati in essi ricompresi.  
 

1.1 - La scheda A 
 La scheda A evidenzia l’insieme delle risorse finanziarie reperibili dall’ente per il finanziamento del programma e propone tanto il riepilogo degli aspetti 
finanziari della gestione quanto la rappresentazione complessiva delle politiche di raccolta delle risorse dell’ente.  
Questa scheda riveste una particolare importanza in quanto può essere letta sia come vincolo finanziario di bilancio sia come sintesi riepilogativa delle 
fonti di finanziamento richieste per la realizzazione del programma.  
Si è proceduto alla sua compilazione attraverso una riaggregazione dei valori richiesti per ciascuna opera, effettuando, al termine di detto processo, un 
confronto con la capacità di investimento dell’Amministrazione.  
Attraverso la ricognizione delle “risorse disponibili” nel triennio, l’Amministrazione quantifica la capacità di spesa ed il budget da destinare alla 
realizzazione delle opere pubbliche, ovvero definisce l’entità delle somme da iscrivere nel bilancio annuale e pluriennale necessarie al perseguimento degli 
obiettivi infrastrutturali previsti.  
 
In particolare la ricognizione è stata effettuata tenendo conto delle indicazioni legislative ed ha riguardato: 
 
1) LE ENTRATE AVENTI DESTINAZIONE VINCOLATA PER LEGGE  
Si tratta di entrate che si rendono disponibili a seguito di erogazioni di contributi da parte dello Stato, della Regioni o di altri enti pubblici e che, pertanto, 
trovano evidenziazione anche nella parte entrata del bilancio dell’ente.  
Riferendoci al nostro ente per l’annualità 2020 e 2021 sono previsti contributi regionali a seguito di richieste di finanziamento per l’edilizia scolastica e 
abitativa e per la palestra ex Frisi.  
 
 
 
2) LE ENTRATE ACQUISITE O ACQUISIBILI MEDIANTE CONTRAZIONE DI MUTUO  
La voce raccoglie le entrate acquisite a seguito di contrazione di prestiti con istituti mutuanti. Questa forma di finanziamento ricomprende il totale delle 
categoria 3 del titolo V dell’entrata del bilancio.  
Riferendoci al nostro ente per le annualità 2020, 2021 e 2022 sono previsti interventi finanziati con accensione di nuovi mutui principalmente per la quota 
di finanziamento comunale per la realizzazione della Metrotranvia.  
 
3) LE ENTRATE ACQUISITE O ACQUISIBILI MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI PRIVATI  
Si tratta di entrate individuate per il finanziamento delle opere suscettibili di gestione economica. Ai sensi della normativa vigente, infatti, le 
Amministrazioni verificano la possibilità di fare ricorso all’affidamento in concessione di costruzione e gestione o a procedure di project financing.  
Riferendoci al nostro ente nel triennio di riferimento non sono previsti interventi con questa modalità di finanziamento.  
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4) LE ENTRATE ACQUISITE O ACQUISIBILI MEDIANTE TRASFERIMENTO DI IMMOBILI  
Si tratta di entrate ottenute dal trasferimento di beni immobili in sostituzione totale o parziale delle somme di denaro costituenti il corrispettivo del 
contratto così come definito all’art. 191 del D.Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii.  
L’importo complessivo risultante in detta voce trova, come già detto, analitica specificazione nella scheda 2 sezione B.  
Riferendoci al nostro ente per l’annualità 2020 sono previsti interventi con questa modalità di finanziamento.  
 
5) STANZIAMENTI DI BILANCIO  
Con il termine «Stanziamenti di Bilancio» si intendono le risorse che l’Amministrazione ha iscritto nel bilancio di previsione annuale sulla base del 
programma. Tali somme si considerano comunque impegnate per l’intero arco temporale previsto per l’attuazione dei singoli interventi. 
Riferendoci al nostro ente si tratta di proventi dei permessi di costruzione e delle devoluzioni di mutui per finanziare gli interventi previsti nel triennio 
2020-2022 ad eccezione di quelli finanziati con le modalità di finanziamento suddette. 
 
6) ALTRO  
Con il termine «Altro» si intendono tutte le risorse, acquisite o acquisibili dall’Amministrazione, diverse dalle disponibilità finanziarie già enunciate nelle 
righe precedenti del quadro.  
Riferendoci al nostro ente nel triennio di riferimento non sono previsti interventi con questa modalità di finanziamento.  
 

2.2 - La scheda B   
La scheda B è relativa alle opere pubbliche incompiute. Le amministrazioni devono indicare per ciascuna opera non completata le modalità e le risorse 
per il loro completamento e possono individuare soluzioni alternative, quali il riutilizzo ridimensionato, il cambio di destinazione d’uso o la cessione a 
titolo di corrispettivo per la realizzazione di altra opera pubblica, la vendita ovvero la demolizione qualora le esigenze di pubblico interesse non 
consentano l’adozione di soluzioni alternative. 
Se, sulla base di una specifica valutazione, si rileva che per il completamento e la gestione delle opere pubbliche incompiute sussista la capacità attrattiva 
di finanziamenti privati, le amministrazioni possono promuovere il ricorso a procedure di partenariato pubblico privato. Se, d’altro canto, 
l’amministrazione ritiene, con atto motivato, l’insussistenza dell’interesse pubblico al completamento ed alla fruibilità dell’opera, può cedere la titolarità 
dell’opera ad altro ente pubblico o ad un soggetto esercente una funzione pubblica, oppure procedere alla vendita dell’opera sul mercato oppure procedere 
alla sua demolizione  
  
Nella compilazione della scheda B si è proceduto riportando il seguente intervento:  
- “Completamento della ristrutturazione ISO RIVOLTA – capannone Sud”. 
 
 

2.3 - La scheda C  
Dalle alienazioni di immobili si attendono introiti nell’annualità 2020 per complessivi euro 869.229,50 di cui euro 404.910,00 destinati al finanziamento di 
alcuni interventi inseriti nella suddetta annualità. 
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2.4 - La scheda D 
La scheda D, riporta il Programma Triennale delle opere pubbliche, che trovano iscrizione nel bilancio dell’anno 2020-2021-2022. In particolare si tratta di 
un documento di analisi del programma triennale nel quale viene specificato per ciascuna opera:  
– il codice interno dell’Amministrazione;  
– il “Codice Unico Intervento”;  
– il “Codice Unico di Progetto”; 
– l’Annualità per la quale si prevede l’avvio dell’intervento; 
– la descrizione dell’intervento;  
– il Codice “CPV”;  
– il “Responsabile del procedimento”;  
– la tipologia dell’intervento 
– la stima dei costi  per ciascuna annualità;  
– l’importo dell’intervento;  
– l’ordine di priorità secondo una scala di priorità espressa in tre livelli. L’ordine di priorità degli interventi deve corrispondere alla loro sistemazione 

temporale nell'arco del triennio.  
 

2.5 - La scheda  E  
In tale scheda vengono elencati i lavori ricompresi nell’Elenco Annuale  con indicazione degli elementi essenziali per la loro individuazione quali: 

- Codice Unico Intervento; 
- Codice Unico di Progetto; 
- Descrizione dell’intervento; 
- il “Responsabile del procedimento”;  
- importo  annualità;  
- importo dell’intervento;  
- Finalità; 
- Livello di priorità; 
- Conformità Urbanistica; 
- Verifica vincoli ambientali; 
- Livello di progettazione; 
- Centrale di Committenza o soggetto aggregatore al quale si intende delegare la procedura di affidamento; 
- Intervento aggiunto o variato a seguito di modifica di programma. 
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2.6 – La scheda F   
In tale scheda vengono elencati gli interventi presenti nell’Elenco Annuale del precedente Programma Triennale e non riproposti e non avviati. 
Riferendoci al nostro ente non sono previsti interventi da inserire in questa scheda.  
 
3 - Il programma biennale per l’acquisizione di  forniture e dei servizi secondo i modelli previsti dal Decreto MIT del 16.01.2018   
Gli schemi-tipo per gli acquisti di forniture e servizi sono costituiti dalle seguenti schede: 
A: quadro delle risorse necessarie alle acquisizioni previste dal programma, articolate per annualità e fonte di finanziamento; 
B: elenco degli acquisti del programma con indicazione degli elementi essenziali per la loro individuazione; 
C: elenco degli acquisti presenti nella precedente programmazione biennale e non riproposti nell’aggiornamento del programma per motivi diversi 
dall’avviamento della procedura di affidamento, o per i quali si è rinunciato all’attuazione. 
 
Nell’ ALLEGATO I al presente documento viene riportata la scheda ministeriale A del Programma triennale dei lavori pubblici 2020/2022 e nell’ 
ALLEGATO II la scheda A del Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi 2020/2021 che verranno adottate dalla Giunta Comunale e 
pubblicate successivamente all’approvazione del Consiglio Comunale. 
A seguire anziché le altre schede ministeriali vengono riportate alcune tabelle excel, di più facile lettura:  

- la tabella riepilogativa delle opere inserite per il triennio 2020/2022, suddivise per ciascuna annualità, oltre all’importo complessivo di ciascuna 
opera e della quota di accantonamento prevista per legge per eventuali contenziosi, viene indicata la relativa fonte di finanziamento; 

- la tabella riepilogativa degli acquisti di forniture e servizi - biennio 2020/2021; 
- le tabelle con l’elenco dei lavori per le annualità 2020/2021/2022; 
- la tabella dei servizi e forniture per le annualità 2020/2021. 



53 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



54 

 

 

 
 
 
 



55 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IMPORTO 

DELL'OPERA

DI CUI QUOTA 

ACCANTONAMEN

TO 3%  FIN. CON 

OO.UU

1 TOTALE INVESTIMENTI 2020 2.545.300,00 49.300,00 895.000,00 250.000,00 295.500,00 699.890,00 404.910,00

2 TOTALE INVESTIMENTI 2021 2.175.000,00 38.400,00 895.000,00 880.000,00 0,00 400.000,00 0,00

3 TOTALE INVESTIMENTI 2022 1.580.000,00 21.900,00 850.000,00 730.000,00 0,00 0,00 0,00

6.300.300,00 109.600,00 2.640.000,00 1.860.000,00 295.500,00 1.099.890,00 404.910,00

IMPORTO
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO
PRIVATO

1
TOTALE ACQUISTI DI SERVIZI 

E FORNITURE 2020
892.419,20 692.419,20 200.000,00

2
TOTALE ACQUISTI DI SERVIZI 

E FORNITURE 2021
3.760.636,80 3.560.636,80 200.000,00

4.653.056,00 4.253.056,00 400.000,00

ALIENAZIONI

ELENCO INVESTIMENTI LAVORI PUBBLICI - TRIENNIO 2020/2022

MODALITA' DI FINANZIAMENTO

ELENCO FORNITURE E SERVIZI  - BIENNIO 2020/2021

MODALITA’ DI FINANZIAMENTO

TOTALE

N. DESCRIZIONE

TOTALE

N. DESCRIZIONE

IMPORTO TOTALE DELL’OPERA

MUTUI

PROVENTI 

PERMESSI DI 

COSTRUZIONE 

DEVOLUZIONE 

MUTUI

CONTRIBUTI 

REGIONALI
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IMPORTO 

DELL'OPERA

DI CUI QUOTA 

ACCANTONAMENTO 3%   

FIN. CON OO.UU

1

MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA EDIFICI 

SCOLASTICI - ANNO 2020 - 

VIA PATELLANI

500.000,00 15.000,00 100.000,00 400.000,00

2

MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA EDIFICI 

SCOLASTICI 

100.000,00 3.000,00 97.000,00 3.000,00

3

MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA STRADE E 

INTERVENTI DI EIMINAZIONE 

BARRIERE 

ARCHITETTONICHE SUI 

MARCIAPIEDI - ANNO 2020

150.000,00 4.500,00 4.500,00 145.500,00

4
CONTRIBUTO 

METROTRANVIA 
895.000,00 895.000,00

5
INTERVENTI STRAORDINARI 

CASE COMUNALI
100.000,00 3.000,00 3.000,00 97.000,00

6

INTERVENTI DI 

MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA AL CIVICO 

CIMITERO 

80.000,00 2.400,00 80.000,00

7

TRASFERIMENTO UFFICI 

PALAZZO COMUNALE IN VIA 

LURANI 

150.000,00 4.500,00 100.000,00 4.500,00 45.500,00

8
INTERVENTI STRAORDINARI 

IMPIANTI EDIFICI COMUNALI  
100.000,00 3.000,00 50.000,00 3.000,00 47.000,00

9
INTERVENTI STRAORDINARI 

AREE A VERDE PUBBLICO
50.000,00 1.500,00 48.500,00 1.500,00

10

INTERVENTI DI 

MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA PALESTRA 

EX FRISI

200.000,00 6.000,00 44.100,00 100.000,00 55.900,00

11
INTERVENTI DI RECUPERO 

ALLOGGI CASE COMUNALI
113.500,00 3.400,00 3.400,00 103.090,00 7.010,00

12

INTERVENTI DI 

EFFICIENTAMENTO 

ENERGETICO CASE 

COMUNALI

106.800,00 3.000,00 3.000,00 96.800,00 7.000,00

2.545.300,00 49.300,00 895.000,00 295.500,00 250.000,00 699.890,00 404.910,00TOTALE

 ELENCO INVESTIMENTI LAVORI PUBBLICI - ANNO 2020

N. DESCRIZIONE

IMPORTO TOTALE DELL’OPERA 
MODALITA’ DI FINANZIAMENTO

MUTUI

PROVENTI 

PERMESSI DI 

COSTRUZIONE 

CONTRIBUTI 

REGIONALI 
ALIENAZIONI

DEVOLUZIONE 

MUTUI
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IMPORTO 

DELL'OPERA

DI CUI QUOTA 

ACCANTONAMENTO 

3%   FIN. CON OO.UU

1

MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA EDIFICI 

SCOLASTICI - ANNO 2021 - VIA 

BOLOGNA 

500.000,00 15.000,00 100.000,00 400.000,00

2

MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA EDIFICI 

SCOLASTICI

200.000,00 6.000,00 200.000,00

3

MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA STRADE E 

INTERVENTI DI EIMINAZIONE 

BARRIERE ARCHITETTONICHE 

SUI MARCIAPIEDI  

150.000,00 4.500,00 150.000,00

4

CONTRIBUTO PER 

REALIZZAZIONE 

METROTRANVIA

895.000,00 895.000,00

5
INTERVENTI STRAORDINARI 

CASE COMUNALI 
100.000,00 3.000,00 100.000,00

6

INTERVENTI  DI 

MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA AL CIVICO 

CIMITERO 

80.000,00 2.400,00 80.000,00

7

TRASFERIMENTO UFFICI 

PALAZZO COMUNALE IN VIA 

LURANI 

150.000,00 4.500,00 150.000,00

8
INTERVENTI STRAORDINARI 

AREE A VERDE PUBBLICO
100.000,00 3.000,00 100.000,00

2.175.000,00 38.400,00 895.000,00 880.000,00 0,00 400.000,00TOTALE

 ELENCO INVESTIMENTI LAVORI PUBBLICI - ANNO 2021

N. DESCRIZIONE

IMPORTO TOTALE DELL’OPERA 

MUTUI

PROVENTI 

PERMESSI DI 

COSTRUZIONE 

STANZIAMENTI 

DI BILANCIO

CONTRIBUTO 

REGIONALE 

MODALITA’ DI FINANZIAMENTO
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IMPORTO 

DELL'OPERA

DI CUI QUOTA 

ACCANTONAMENTO 

3%   FIN. CON OO.UU

1

MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA EDIFICI 

SCOLASTICI

200.000,00 6.000,00 200.000,00

2

MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA STRADE E 

INTERVENTI DI EIMINAZIONE 

BARRIERE ARCHITETTONICHE 

SUI MARCIAPIEDI  

150.000,00 4.500,00 150.000,00

3
INTERVENTI STRAORDINARI 

CASE COMUNALI
100.000,00 3.000,00 100.000,00

4

INTERVENTI  DI 

MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA AL CIVICO 

CIMITERO 

80.000,00 2.400,00 80.000,00

5
INTERVENTI STRAORDINARI 

IMPIANTI EDIFICI COMUNALI 
100.000,00 3.000,00 100.000,00

6
INTERVENTI STRAORDINARI 

AREE A VERDE PUBBLICO
100.000,00 3.000,00 100.000,00

7

CONTRIBUTO PER 

REALIZZAZIONE 

METROTRANVIA

850.000,00 850.000,00

1.580.000,00 21.900,00 850.000,00 730.000,00 0,00 0,00TOTALE

 ELENCO INVESTIMENTI LAVORI PUBBLICI - ANNO 2022

N. DESCRIZIONE

IMPORTO TOTALE DELL’OPERA 

MUTUI

PROVENTI 

PERMESSI DI 

COSTRUZIONE 

STANZIAMENTI 

DI BILANCIO

CONTRIBUTO 

REGIONALE 

MODALITA’ DI FINANZIAMENTO
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PRIMO 

ANNO

SECONDO 

ANNO

ANNUALITA' 

SUCCESSIVE

STANZIAMENTI 

DI BILANCIO
PRIVATI

1

MANUTENZIONE IMPIANTI 

ELEVATORI EDIFICI DI PROPRIETA' 

COMUNALE

30.391,20 40.483,80 10.125,00 81.000,00 81.000,00 0,00

2
SERVIZIO DI PULIZIA EDIFICI E 

CASE COMUNALI
0,00 64.167,00 155.833,00 220.000,00 220.000,00 0,00

3
MANUTENZIONE CENTRALI 

TERMICHE COMUNALI
35.028,00 69.986,00 34.986,00 140.000,00 140.000,00 0,00

4

MANUTENZIONE ORDINARIA 

STRADE E MARCIAPIEDI E 

SGOMBERO NEVE SUL TERRITORIO

65.000,00 65.000,00 0,00 130.000,00 130.000,00 0,00

5
SERVIZIO RACCOLTA E 

SMALTIMENTO RIFIUTI
0,00 2.400.000,00 16.800.000,00 19.200.000,00 19.200.000,00 0,00

6 SFALCIO ERBA 45.000,00 0,00 0,00 45.000,00 45.000,00 0,00

7 SFALCIO ERBA 0,00 45.000,00 0,00 45.000,00 45.000,00 0,00

8 MANUTENZIONE ALBERATURE 0,00 30.000,00 30.000,00 60.000,00 60.000,00 0,00

 ELENCO ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI - ANNI 2020/2021  

N. DESCRIZIONE TOTALE

MODALITA’ DI FINANZIAMENTOIMPORTO DEL CONTRATTO 
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9
CONCESSIONE CENTRO 

SPORTIVO
200.000,00 200.000,00 2.600.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00

10 SERVIZI PRE E POST SCUOLA 80.000,00 80.000,00 80.000,00 240.000,00 240.000,00 0,00

11
SERVIZIO PRE E POST / AUSILIARIO 

PRIMA INFANZIA
137.000,00 137.000,00 0,00 274.000,00 274.000,00 0,00

12 SERVIZIO REFEZIONE 0,00 140.000,00 280.000,00 420.000,00 420.000,00 0,00

13
CONCESSIONE RESIDENZA 

SOCIOSANITARIA DISABILI
200.000,00 200.000,00 2.600.000,00 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00

14 SERVIZI ASSICURATIVI 0,00 140.000,00 280.000,00 420.000,00 420.000,00 0,00

15
GESTIONE INTEGRATA DEI 

VERBALI
100.000,00 100.000,00 100.000,00 300.000,00 300.000,00 0,00

16

NOLEGGIO DI N. 2 

APPARECCHIATURE 

ELETTRONICHE IN SEDE FISSA PER 

L'ACCERTAMENTO AUTOMATICO 

DELLE INFRAZIONI ALL'ART. 142 

DEL CDS

0,00 49.000,00 98.000,00 147.000,00 147.000,00 0,00

892.419,20 3.760.636,80 23.068.944,00 27.722.000,00 24.722.000,00 3.000.000,00TOTALE  
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PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA  
 
 
1. SPESE POSTALI   
 
Quotidianamente l’Ufficio protocollo provvede a spedire tramite servizio postale i documenti cartacei di tutti gli Uffici interni. L’Ufficio ha inoltre  
implementato il sistema di protocollazione informatica oltre l’utilizzo della posta elettronica.  
Conseguentemente l’Ufficio provvede allo smistamento tramite indirizzi di posta elettronica interna delle e-mail in arrivo, compresi i messaggi inviati 
tramite sistema PEC (Posta Elettronica Certificata). 
Obiettivi di razionalizzazione 
 
Voci di 
spesa  

Stanziamento  per il 2018 Stanziamento 2019 Capitoli di riferimento  

Spese 
postali  

€. 17.900,00 €. 13.400,00  (*) 450  

 

(*) Lo Stanziamento per l’anno 2019 è stato di € 13.400,00 che, in condizioni di normale spedizione della corrispondenza sarebbe stato più che sufficiente a coprire le esigenze 

dell’ente, ma nel mese di dicembre l’Ufficio Tributi ha emesso un notevole quantitativo di raccomandate finalizzate al recupero dei crediti, pertanto per il 2020 lo stanziamento è 

stato aumentato ad € 13.500,00 con probabilità di ulteriori variazioni in aumento sempre per il medesimo motivo. 

 
Azioni di miglioramento  
Si procederà a sensibilizzare in modo capillare tutti gli Uffici dell’Ente affinché venga aumentata la digitalizzazione dei documenti e l’invio degli stessi 
tramite procedure informatiche (PEC, mail, ecc.), così da conseguire un risparmio per quanto riguarda la carta, la cancelleria, i prodotti consumabili e la 
modulistica.  
 
 
2. CARTA, CANCELLERIA, CONSUMABILI, MODULISTICA E MANIFESTI  
Per l’espletamento delle varie procedure, gli uffici comunali vengono dotati di un certo quantitativo di carta, cancelleria, consumabili (toner, cartucce per 
stampanti e fax ecc.) e di modulistica (cartelline, buste intestate, bollettari, bollettini di pagamento ecc.). Inoltre alcuni Uffici necessitano di far stampare 
manifesti per la pubblicazione di atti o iniziative dell’Ente. 
 
 
Azioni di miglioramento  
E’ stata espletata la gara per l’appalto di stampa e fornitura di manifesti e stampati diversi relativa al triennio 2020/2022 per un importo annuale di €. 
5.207,00 oltre IVA con un risparmio rispetto al precedente fornitore di €. 1.543,00 annui. 
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3.FOTOCOPIATRICI A NOLEGGIO  
Il Comune dispone del seguente parco di macchine fotocopiatrici multifunzione a noleggio mediante convenzione Consip.  
La situazione attuale è: 
 
5 fotocopiatrici multifunzione  Kyocera– canone annuo complessivo 2,633,68+ IVA  
5 fotocopiatrici multifunzione Olivetti – canone annuo complessivo 4.454 + IVA* 
1 fotocopiatrice multifunzione Kyocera a colori – canone annuo complessivo 1.174,92 + IVA  
4 fotocopiatrici multifunzione Kyocera – canone annuo complessivo 2.072 + IVA 
 
Azioni di miglioramento 
*In scadenza il 29 febbraio 5 fotocopiatrici OLIVETTI, che verranno sostituite, sempre in regime di Convenzione CONSIP, con analoghe macchine ad un 
costo inferiore. 
 
4.TELEFONIA FISSA E MOBILE  
Telefonia Fissa  
Il sistema telefonico del Comune di Bresso è costituito da un centralino su cui sono permutati i telefoni del palazzo comunale e quelli delle sedi locali 
dell’Ente. L’assistenza tecnica specialistica è affidata ad una ditta esterna. 
 
Telefonia Mobile  
Il Comune di Bresso utilizza la convenzione CONSIP relativa alla telefonia mobile da quando venne fatta la prima gara. Tale convenzione, nel tempo, si è 
dimostrata la forma più economica nel caso si abbia bisogno di telefonare in mobilità, sia per quanto riguarda il costo del traffico, sia per quanto riguarda il 
costo di gestione degli apparati mobili. 
 
 
5.SPESE AUTOVETTURE IN SERVIZIO 
Nel corso del 2019 sono state rottamati due autoveicoli  in quanto per la vetustà dei medesimi comportavano troppi costi per la loro manutenzione. Il 
Corpo della Polizia locale a fronte della rottamazione ha proceduto mediante procedura tramite  ME.PA. di un autoveicolo al fine di poter garantire 
correttamente il pattugliamento sul territorio ai fini della sicurezza e il controllo. Si sta valutando la possibilità, ai fini di un contenimento dei costi, di 
dotare il parco veicoli comunale con  mezzi alimentati   a biometano dai fanghi reflui della depurazione. 
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RICOGNIZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE (in adempimento alle disposizioni di cui all’art. 58 del D.L. 112/08  
convertito con modificazioni nella Legge 06.08.08 n. 133) 
 
Con l’art. 58 del D.L. 25.06.2008 convertito con modificazione nella legge 06.08.08 n. 133 viene introdotto il “Piano delle alienazioni e 
valorizzazioni immobiliari”, ovvero l’elenco degli immobili non strumentali all’esercizio delle proprie funzioni istituzionali del Comune e 
“suscettibili di valorizzazione ovvero dismissione”. 
L’importanza di tale documento è notevole in quanto l’inclusione di un immobile nello stesso ha i seguenti rilevanti effetti concreti: 

a) l’immobile passa automaticamente nel patrimonio disponibile dell’Ente; 
b) l’inclusione di un bene immobile nell’elenco ha effetto dichiarativo della proprietà al punto che, in assenza di precedenti trascrizioni, si 

producono gli effetti della trascrizione di cui all’art. 2644 c.c., nonché effetti sostitutivi dell’iscrizione in catasto; 
c)  l’immobile può essere conferito dall’Ente in un fondo comune di investimento immobiliare  investimento immobiliare (o l’ente stesso 

può promuovere la  costituzione di un fondo). 
 

Alla luce di quanto disposto dalla normativa innanzi descritta si è provveduto alla redazione di un elenco di beni da alienare e/o valorizzare (all. 1) 
non strumentali all’esercizio delle funzioni istituzionali del Comune, con l’indicazione della loro destinazione urbanistica. 
 
Tra gli immobili di proprietà comunale, non più strumentali all’esercizio delle funzioni istituzionali del Comune, sono previsti: 

- l’alienazione dell’unità immobiliare di proprietà comunale sita in Via Carlo Patellani n. 2,  
Composta da un appartamento, ubicato al piano quarto, con consistenza 6 vani, categoria catastale A/3 e classe catastale 5, già prevista nel Piano delle 

Alienazioni triennio 2012-2014 ed in quelli successivi fino ad oggi. 

Si precisa, che dal 12/09/2012 al 12/10/2012 è stato pubblicato all’albo pretorio comunale avviso pubblico per la vendita all’asta del bene in questione, 

dandone opportuna pubblicità sul sito internet del Comune www.bresso.net, all’albo pretorio dei Comuni limitrofi e sul Bollettino Ufficiale della Regione 

Lombardia (B.U.R.L.). 

Successivamente dal 07/11/2012 al 10/12/2012 tale avviso è stato ripubblicato con le medesime modalità, estendendo la pubblicità al sito www.asteonline.it. 

Poiché entrambe le suddette procedure ad evidenza pubblica sono andate deserte, nel piano del triennio 2013-2015 l’alienazione dell’immobile suddetto è stata 

riproposta con una riduzione del 20% del valore del bene, al fine di renderlo maggiormente appetibile sul mercato delle vendite immobiliari, in evidente crisi. 

Si è pertanto pubblicato un nuovo avviso di vendita all’asta del bene dal 29/01/2014 al 06/03/2014. L’asta è andata nuovamente deserta. 

L’alienazione del bene è stata, pertanto, riproposta nel Piano delle Alienazioni triennio 2014-2016, con un’ulteriore riduzione del 5%. 

Dal 30/10/2014 al 02/12/2014 è stato quindi nuovamente pubblicato l’avviso pubblico per la vendita all’asta del bene, con le medesime modalità sopracitate, 

ivi compresa la pubblicazione sul sito www.asteonline.it. L’asta è ancora andata deserta. 

L’alienazione del bene è stata, pertanto, riproposta nel Piano delle Alienazioni triennio 2015-2017 al fine di procedere alla vendita. 

Quindi dal 27/02/2015 al 31/03/2015 è stato pubblicato l’avviso pubblico per la vendita all’asta del bene, con la riduzione complessiva del valore del  25%. 

http://www.bresso.net/
http://www.asteonline.it/
http://www.asteonline.it/
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Ancora esito gara deserta. 

Per ultimo dal 15/06/2015 al 22/07/2015 è stato nuovamente pubblicato l’avviso pubblico per la vendita all’asta del bene, sempre con la riduzione del valore 

del 25% . Stesso esito: asta deserta. 

L’alienazione del bene è stata poi, riproposta nel Piano delle Alienazioni triennio 2016-2018 e nel triennio 2017-2019 al fine di procedere alla vendita, 

confermando la riduzione del 25%. Nel Piano delle Alienazioni triennio 2018-2020 è stata riproposta la vendita di questo bene, confermando la medesima 

riduzione del 25% sul valore di stima, che si è ritenuto di mantenere invariato in relazione al solo appartamento.  

Come già nello scorso piano si prevede l’alienazione del solo appartamento, in quanto il solaio di pertinenza è stato alienato in maniera disgiunta a favore del 

condominio, che l’ha acquisito nell’anno 2017 con contratto di permuta atipico "do ut facias”. 

L’eliminazione della pertinenza del solaio è stata ritenuta compensata dalla rivalutazione dell’immobile a fronte di una serie di interventi migliorativi 

dell’intero condominio, in carico all’impresa che ha acquisito il piano solaio per il suo recupero ai fini abitativi. Tali interventi riguardano il rifacimento delle 

facciate, dei davanzali dei balconi, della copertura, dei camminamenti esterni e degli impianti (citofoni, illuminazione esterna, nuovo ascensore). 

Nel Piano delle Alienazioni 2020 - 2022 si prevede la vendita dell’immobile nel 2020.  

Nell’anno 2019 è stato affidato a un professionista esterno l’incarico per la redazione dell’aggiornamento delle perizie di stima e, con delibera di G.C. N.98 del 

12.11.2019, tali perizie sono state approvate.  

Il valore della perizia di stima dell’immobile da alienare, in caso di gara deserta, verrà riproposto con la riduzione del 10% e, successivamente, con la riduzione 

di un ulteriore 10% (per un totale massimo del 20%). 

Sono in corso le procedure per liberare l’appartamento dall’attuale inquilino. 

-  l’alienazione dell’immobile di proprietà comunale di Via Achille Grandi n.39  composto da 95 unità residenziali,  
Già prevista nel Piano delle Alienazioni anno 2009 e nuovamente nei trienni 2012-2014 e in quelli successivi fino ad oggi. 

In ottemperanza al piano delle alienazioni/triennio 2012-2014 l’Amministrazione Comunale ha incaricato un professionista esterno per la redazione della 

perizia estimativa delle unità residenziali in questione. 

Nel corso del 2012 si è provveduto a raccogliere le manifestazioni d’interesse all’acquisto da parte degli inquilini delle unità residenziali e a svolgere in tali 

unità i sopralluoghi finalizzati alla redazione della perizia. 

In data 04/12/2012 il professionista incaricato ha provveduto a consegnare la perizia tecnico-estimativa stragiudiziale nella quale ha valutato le singole unità 

abitative dell’immobile, prendendo come riferimento il prezzo di mercato dei beni di caratteristiche analoghe, ed utilizzando le metodologie e le tecniche 

estimative più coerenti alla natura del bene. 

Si fa presente che sono ancora in corso le procedure di trasformazione da diritto di superficie a diritto di proprietà delle aree acquisite dal C.I.M.E.P. in 

esecuzione del P.E.E.P. consortile per la realizzazione dell’immobile di cui trattasi. 

È stato confermato nel 2019 l’incarico al notaio incaricato per la regolarizzazione del trasferimento di proprietà delle aree ubicate in via Grandi n.39, dall’ex 

Cimep al Comune di Bresso. 

Tale alienazione viene riproposta nel piano delle alienazioni 2020-2022 al fine di procedere alla vendita di singole unità abitative del patrimonio comunale, nel 

corso dei tre anni di cui trattasi. 

Nell’anno 2019 è stato affidato a un professionista esterno l’incarico per la redazione dell’aggiornamento della perizia di stima. L’aggiornamento di tale perizia 



65 

 

è subordinato all’esito del trasferimento del diritto di superficie.  

Nell’anno 2020 verrà presentata alla Regione Lombardia l’istanza per la presentazione del “Programma per l’Alienazione e valorizzazione del patrimonio 

abitativo pubblico” ai sensi della L.R. n.16/2016 “Disciplina regionale dei servizi abitativi”, capo II° “”, artt. 28-31.  

In conformità alle disposizioni di tale normativa, i Comuni possono procedere all’alienazione e valorizzazione delle unità abitative nella percentuale massima 

del 15%: 

 alienabile 5% 

 valorizzabile 10% 

Le unità abitative verranno poste in vendita con la riduzione del 20% del valore stimato, per effetto del diritto di prelazione in capo agli inquilini.  

Qualora gli assegnatari (inquilini) non accettino la proposta di vendita, si procederà ai sensi dell’art.30 della suddetta legge, ponendo a base d’asta il valore di 

mercato degli alloggi. 

- l’alienazione dell’immobile di proprietà comunale di Piazza Martiri della Libertà n. 1.  
Con atto di compravendita in data 30.04.2013 il Comune di Bresso ha acquistato l’immobile sito al piano terra del condominio di Piazza Martiri della Libertà n. 

1, con consistenza 10 vani, categoria catastale A/10 e classe catastale 3. 

L’alienazione del bene è stata proposta nel Piano delle Alienazioni triennio 2014- 2016, e in quelli successivi fino ad oggi. 

Dal 30/10/2014 al 02/12/2014 è stato pubblicato all’albo pretorio comunale l’avviso pubblico per la vendita all’asta del bene, dandone opportuna pubblicità 

sul sito internet del Comune www.bresso.net, all’albo pretorio dei Comuni limitrofi e sul Bollettino Ufficiale della Regione Lombardia (B.U.R.L.), oltre che sul 

sito www.asteonline.it. L’esito è stato: asta deserta. 

L’alienazione del bene è stata riproposta nel Piano delle Alienazioni triennio 2015- 2017, al fine di procedere alla vendita, apportando una riduzione del 10% al 

valore del bene, al fine di renderlo maggiormente appetibile sul mercato delle vendite immobiliari, in evidente crisi. 

Dal 02/04/2015 al 04/05/2015 è stato pubblicato l’avviso pubblico per la vendita all’asta del bene, con la riduzione del valore del 10% e con esito di asta 

deserta. 

Per ultimo dal 15/06/2015 al 22/07/2015 è stato nuovamente pubblicato l’avviso pubblico per la vendita all’asta del bene, sempre con la riduzione del valore 

del 10% e con esito di asta deserta. 

L’alienazione del bene è stata riproposta nel Piano delle Alienazioni triennio 2016- 2018, e successivi 2017 – 2019 e 2018 - 2020, confermando la riduzione del 

10%. 

L’immobile è attualmente utilizzato come sede provvisoria di alcune associazioni operanti sul territorio comunale (associazione nazionale carabinieri, etc) le 

quali - nel piano di razionalizzazione delle strutture comunali che l’Amministrazione Comunale ha in corso di attuazione - troveranno ubicazione in sedi più 

idonee. 

Nel Piano delle Alienazioni 2020-2022 è prevista l’alienazione del bene in questione nell’annualità 2020. 

Nell’anno 2019 è stato affidato a un professionista esterno l’incarico per la redazione dell’aggiornamento della perizia di stima e, con delibera di G.C. N.98 del 

12.11.2019, tale perizia è stata approvata. 

Il valore della perizia di stima dell’immobile da alienare, in caso di gara deserta, verrà riproposto con la riduzione del 10% e, successivamente, con la riduzione 

http://www.bresso.net/
http://www.asteonline.it/
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di un ulteriore 10% (per un totale massimo del 20%). 

-  l’alienazione di immobili di proprietà comunale siti in Via Centurelli n. 44.  

Il Comune di Bresso è proprietario di due fabbricati rustici di ridotte dimensioni all’interno di un cortile interno circondato da edifici privati. Uno dei due 

rustici è stato demolito per consentire il passaggio verso il cortile della scuola di Via Isimbardi, pertanto è rimasta un’area libera da adibire a posto-auto, 

mentre l’altro rustico è in condizioni fatiscenti e potrebbe essere utilizzato come deposito/vano accessorio. 

L’alienazione dei beni è stata inserita nel Piano delle Alienazioni triennio 2016-2018 e in quelli successivi.  

Nell’anno 2019 è stato affidato a un professionista esterno l’incarico per la redazione dell’aggiornamento delle perizie di stima e, con delibera di G.C. N.98 del 

12.11.2019, tali perizie sono state approvate.  

Dal 18/11/2019 al 18/12/2019 è stato pubblicato l’avviso pubblico per la vendita all’asta dei beni, con esito di asta deserta. 

L’alienazione dei beni viene riproposta nel triennio 2020-2022; la vendita di tali immobili è prevista nell’annualità 2020 con la riduzione del 10%. Il valore 

della perizia di stima dell’immobile da alienare, in caso di gara deserta, verrà riproposto con la riduzione del 10% e, successivamente, con la riduzione di un 

ulteriore 10% (per un totale massimo del 20%). 

- l’alienazione di immobile di proprietà comunale sito in Via Villa n. 5.  

L’immobile sito al piano S1 del condominio di via Aldo Villa n. 5, con consistenza di 17 mq, categoria catastale C/6 e classe catastale 4. 

L’immobile destinato inizialmente come autorimessa comunale è attualmente utilizzato provvisoriamente a deposito per attrezzature di alcune associazioni di 

volontari operanti sul territorio comunale. 

L’alienazione dei beni è stata inserita nel Piano delle Alienazioni triennio 2016-2018 e in quelli successivi.  

Nell’anno 2019 è stato affidato a un professionista esterno l’incarico per la redazione dell’aggiornamento delle perizie di stima e, con delibera di G.C. N.98 del 

12.11.2019, tali perizie sono state approvate.  

L’alienazione del bene è stata riproposta nel Piano delle Alienazioni triennio 2019-2021 al fine di procedere alla vendita, proponendo una riduzione del 10%. 

Dal 18/11/2019 al 18/12/2019 è stato pubblicato l’avviso pubblico per la vendita all’asta dei beni, con esito di asta deserta. 

L’alienazione dei beni viene riproposta nel triennio 2020-2022; la vendita di tale immobile è prevista nell’annualità 2020 con la riduzione del 10%. Il valore 

della perizia di stima dell’immobile da alienare, in caso di gara deserta, verrà riproposto con la riduzione del 10% e, successivamente, con la riduzione di un 

ulteriore 10% (per un totale massimo del 20%). 

- l’alienazione di immobile di proprietà comunale sito in Via Piave n. 23.  
L’alienazione del bene sito al piano Terra del condominio di via Piave n. 23, con consistenza di 160,28 mq, categoria catastale C/1 e classe catastale 6,  è stata 

proposta nel precedente Piano delle Alienazioni triennio 2019-2021.  

Dal 18/11/2019 al 18/12/2019 è stato pubblicato l’avviso pubblico per la vendita all’asta del bene in questione; con determinazione dirigenziale 

n. 716 del 31.12.2019 è stata approvata l’aggiudicazione provvisoria all’Azienda Speciale Multiservizi Comunale di Bresso per l’importo di euro 

213.000,00. 

Nell’annualità 2020 verrà resa definitiva la procedura di vendita dell’immobile, con stipula del rogito notarile.  
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All. 1 
 
Elenco degli immobili oggetto di dismissione – Previsione 2020-2022 
(art. 58 della legge n. 133/2008) 
 

N. 

ord. 

Descrizione 

del bene 

 

Indirizzo 
Identificazione 

Catastale 

Valorizzazione e dismissione 

    2020 2021 2022 

 
1 

Immobile 

residenziale 

Via Carlo 

Patellani 2 

 
Foglio 7 mappale 197 

sub 20 

 
190.000,00 

 
 

 

 
2 

Immobile 

residenziale 

Via Achille 

Grandi n. 39 

 
Foglio 4 mappale 27 

sub 
dal 2 al 110 

 
71.029,50 

 
900.860,50 

 
30.195,73 

 

 
3 

 
Immobile 
terziario 

Piazza Martiri 

della Libertà 

n. 1 

 
Foglio 5 mappale 159 

sub 111 

 
370.000,00 

 
 

 

 
4 

Immobili 

rustici/fabbric

ato rurale 

Via Centurelli, 

44 

 
Foglio 6 mappali 

125 e 127 

 
9.000,00 

  

 
5 

 
Autorimessa 

 
Via A. Villa, 5 

 
Foglio 3 mappale 

154 

 
16.200,00 

  

6 Immobile 
terziario 

(commerciale) 

Via Piave, 23 Foglio 4 mappale 154 
SUB 3 

213.000,00   
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TOTALE 

 
869.229,50 

 
900.860,50 

 
30.195,73 

IMMOBILE N. 1 
Elenco degli immobili oggetto di dismissione – Previsione 2020-2022 
(art. 58 della legge n. 133/2008) 
 
 

 
Descrizione 

 
Identificazione 
Catastale 

 
Valore Stimato 

 
Destinazione Urbanistica 

 
Alienazione 
immobile di 
Via Carlo 
Patellani n.2 

 
Foglio 7 mappale 
197 sub 20 

 
Euro 190.000,00 (*) 

 
Tessuto Consolidato 
Residenziale 

 
Prezzo di vendita 

 
Euro 190.000,00 (**)   

(*) come da perizia di stima agli atti dell’ufficio tecnico datata 24.09.2019 

(**) valore della perizia di stima senza alcuna riduzione tenuto conto che l’immobile verrà alienato una volta libero. 
In caso di gara deserta l’alienazione verrà riproposto con la riduzione del 10% e, successivamente, con la riduzione di un ulteriore 10% (per un totale massimo del 20%). 
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Estratto di mappa: 
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IMMOBILE N. 2 
Elenco degli immobili oggetto di dismissione – Previsione 2020-2022 
(art. 58 della legge n. 133/2008) 
 

Descrizione Identificazione 
Catastale 
 

Valore Stimato Destinazione 
Urbanistica 
 

Alienazione 
casa comunale 
di Via Achille 
Grandi n. 39 

Foglio 4 mappale 27 
sub dal 2 al 110 

Valore                        
complessivo del 
fabbricato: 
Euro 10.717.790,50 
(*) 
Valutazione posti 
auto  
scoperti:  
euro 194.000,00 
 

Attrezzature Pubbliche 
Urbane 

 Prezzo di vendita 
(**)1.002.085,73 

(*) come da perizia tecnico-estimativa stragiudiziale redatta da professionista esterno, agli atti dell’ufficio tecnico. L’ aggiornamento di tale perizia è vincolato all’esito del 
trasferimento delle aree ex CIMEP. 
(**) valore presunto calcolato sulla base delle superfici alienabili ai sensi della L.R. 16/2016 riferito al triennio. Per l’annualità 2020 il valore è stimato in euro 71.029,50.  
Le unità abitative verranno poste in vendita con la riduzione del 20% del valore stimato, per effetto del diritto di prelazione in capo agli inquilini. Qualora gli assegnatari (inquilini) non 

accettino la proposta di vendita, si procederà ai sensi dell’art.30 della L.R. 16/2016, ponendo a base d’asta il valore di mercato degli alloggi. 
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Estratto di mappa: 
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IMMOBILE N. 3 
Elenco degli immobili oggetto di dismissione – Previsione 2020-2022 
 (art. 58 della legge n. 133/2008) 

 
 
 

Descrizione 
 

Identificazione 
Catastale 

 
Valore Stimato 

 
Destinazione Urbanistica 

 
Alienazione 
immobile di 
Piazza                  
Martiri della 
Libertà 
n. 1 

 
Foglio 5 mappale 159 
sub 111 

 
Valore complessivo 
del fabbricato: 
Euro 370.000,00 (*) 

 
Tessuto Consolidato Residenziale 

Prezzo di vendita 
 
Euro 370.000,00 (**) 

(*)come da perizia di stima agli atti dell’ufficio tecnico datata 24.09.2019 

In caso di gara deserta l’alienazione verrà riproposto con la riduzione del 10% e, successivamente, con la riduzione di un ulteriore 10% (per un totale massimo del 20%). 
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Estratto di mappa: 
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IMMOBILE N. 4 
Elenco degli immobili oggetto di dismissione – Previsione 2020-2022 
 (art. 58 della legge n. 133/2008) 

 
 

 
Descrizione 

 
Identificazione 

Catastale 

 
Valore Stimato 

 
Destinazione Urbanistica 

 
Alienazione 
immobili 
rustici/fabbricato 
rurale        di       Via 
Centurelli 
n. 44 

 
Foglio 6 mappali 
125 e 127 

 
Valore complessivo del 

fabbricato: 
        Euro 10.000,00 (*)     

 
Tessuto Consolidato 
Residenziale 

 
Prezzo di vendita 

 
€. 9.000,00 (**) 

 

(*)come da perizia di stima agli atti dell’ufficio tecnico datata 24.09.2019 

(**) valore della perizia di stima ridotto del 10% per favorire la vendita sul mercato. 

In caso di gara deserta l’alienazione verrà riproposto con la riduzione del 10% e, successivamente, con la riduzione di un ulteriore 10% (per un totale massimo del 20%). 
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Estratto di mappa: 
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IMMOBILE N. 5 
Elenco degli immobili oggetto di dismissione – Previsione 2020-2022 
(art. 58 della legge n. 133/2008) 
 

Descrizione 
 

Identificazione 
Catastale 

Valore Stimato Destinazione 
Urbanistica 

Alienazione 
immobile di Via Aldo 

Villa n. 5 
 

Foglio 3 mappale 154 

 
€. 18.000,00 (*) 

  
Tessuto Consolidato 

Residenziale 
 

Prezzo di vendita 
 

€.  16.200,00 (**) 
 

  

(*) come da perizia di stima agli atti dell’ufficio tecnico datata 24.09.2019 
(**) valore della perizia di stima ridotto del 10% per favorire la vendita sul mercato. 

In caso di gara deserta l’alienazione verrà riproposto con la riduzione del 10% e, successivamente, con la riduzione di un ulteriore 10% (per un totale massimo del 20%). 
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Estratto di mappa: 
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IMMOBILE N. 6 
Elenco degli immobili oggetto di dismissione – Previsione 2020-2022 
(art. 58 della legge n. 133/2008) 
 

 

Descrizione 

 

 

Identificazione 

Catastale 

 

Valore Stimato 

 

Destinazione Urbanistica 

 

Alienazione 

immobile di 

Via Piave 

n. 23 

 

 

Foglio 4 mappale 

154 sub 3 

Valore complessivo 

del fabbricato: 

€. 212.000,00 

(*) 

 

 

Tessuto Consolidato 

Residenziale Prezzo di vendita 

 

€. 213.000,00 (**) 
 
(*)come da perizia di stima aggiornata al 24.09.2019 agli atti dell’ufficio tecnico 
(**) valore della vendita a seguito di asta pubblica 
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Estratto di mappa: 
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RISORSE UMANE  
 
Premessa 
Il Piano Triennale del Fabbisogno di Personale si configura quale un atto di programmazione da adottarsi a cura del competente organo deputato 
all’esercizio delle funzioni di indirizzo politico-amministrativo ai sensi dell’art. 4, comma 1 del D. Lgs. 165/2001. Per i Comuni trattasi di atto rientrante 
nelle competenze della Giunta comunale, ai sensi degli art. 88 e 89 del D. Lgs. 267/2000.  
In base all’art. 16, comma 1, lettera a-bis del D. Lgs. 165/2001, i dirigenti “propongono le risorse e i profili professionali necessari allo svolgimento dei compiti 
dell’ufficio cui sono preposti anche al fine dell’elaborazione del documento di programmazione triennale del fabbisogno di personale di cui all’art. 6 c. 4” , in 
coerenza con le necessità collegate alla realizzazione del piano di mandato.  
Il piano come previsto dall’art. 6 del D. Lgs. 165/2001 ha carattere triennale e deve essere adottato annualmente. Ogni anno può essere modificato anche in 
relazione a sopravvenute esigenze organizzative o normative in quanto strumento imprescindibile di un apparato/organizzazione chiamato a garantire, 
come corollario del generale vincolo di perseguimento dell’interesse pubblico, il miglioramento della qualità dei servizi offerti ai cittadini e alle imprese. 
La programmazione di personale, ex art. 6 e 6 – ter del D. Lgs. 165/2001, deve tener conto dei vincoli connessi con gli stanziamenti di bilancio e di quelli in 
materia di spesa di personale..  
Il piano è soggetto ai controlli di compatibilità finanziaria da parte del Collegio di Revisione Contabile e risulta opportuna l’informativa alla RSU/OO.SS ai 
sensi dell’art. 4 del CCNL 21.05.2018. 
Infine, il piano è oggetto di pubblicazione, secondo le linee guida della FP anche nel rispetto di quanto previsto  dall’art. 16 del D. Lgs. 33/2013 (obblighi di 
pubblicazione concernenti la dotazione organica e il costo del personale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato).   
Da segnalare che con decreti legge n. 4/2019 e 34/2019, convertiti nello specifico, nelle leggi n. 56 del 19/06/2019 – Legge Concretezza  e n. 58 del 
28.06.2019- Legge Crescita, sono state modificate importanti disposizioni  relative alla gestione delle risorse umane. In particolare l’art. 3, comma 8, della 
Legge n. 56/2019, ai fini di ridurre i tempi di accesso al pubblico impiego, stabilisce che nel triennio 2019-2021 , le procedure concorsuali bandite nelle 
dalle pubbliche amministrazioni e le conseguenti assunzioni possono essere effettuate senza il previo svolgimento delle procedure di mobilità volontaria e 
vengono previste disposizioni di semplificazione per lo svolgimento delle procedure concorsuali, rinviate all’entrata in vigore di apposito decreto attuativo. 
Sono state altresì introdotte importanti modifiche alla quantificazione delle capacità assunzionali rispetto agli anni precedenti rinviando la data di 
decorrenza e la definizione dei parametri specifici differenziati per fascia demografica a decreto attuativo il cui schema è stato reso pubblico nel corso del 
mese di dicembre 2019 con indicazione della decorrenza delle nuove disposizioni a partire dall’1.01.2020 ma alla data odierna non ancora entrato in 
vigore.    
In considerazione di quanto sopra restano pertanto ferme per la predisposizione del fabbisogno di personale 2020-2022 le disposizioni normative 
utilizzate in passato con riferimento  ai limiti di spesa e alle capacità assunzionali. 
In materia di limiti specifici alle assunzioni a tempo determinato, i vincoli all’assunzione di detto personale, previsti dall’art. 9, c. 28 del D.L. 78/2010 
convertito con legge 122/2010 ed in particolar il tetto della spessa fissato al 50% di quella sostenuta nel 2009, permangono per i soli enti che non siano in 
regola con gli obblighi di riduzione della spesa di personale previsti dall’art. 1 comma 557, della legge 296/2006 e s.m.i.; per tutti gli altri resta solo il tetto 
della spesa complessiva che è stata sostenuta nell’anno 2009 per le medesime finalità.   
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SEZIONE OPERATIVA – INTEGRAZIONE 
 
1.1 Sintesi quadro legislativo di riferimento sul Piano Triennale Fabbisogno di Personale 
Il Ministro della Pubblica Amministrazione ha emanato il decreto 8 maggio 2018, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n.173 del 27 luglio 2018, in attuazione 
delle disposizioni di cui al decreto legislativo 25 maggio 2017, n.75 ( di modifica del D. Lgs. 165/2001), contenente le linee di indirizzo volte ad orientare le 
amministrazioni pubbliche nella predisposizione dei propri piani di fabbisogni di personale, ferma l’autonomia organizzativa garantita agli enti locali dal 
TUEL e dalle altre norme specifiche vigenti. 
L’art. 6 del D. Lgs. 165/2001 come da ultimo modificato dal D. Lgs. prevede infatti che “Il piano triennale indica le risorse finanziarie destinate all'attuazione 
del piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse alle facoltà assunzionali previste a 
legislazione vigente”; mentre al successivo comma 3 precisa che “In sede di definizione del piano di cui al comma 2, ciascuna amministrazione indica la 
consistenza della dotazione organica e la sua eventuale rimodulazione in base ai fabbisogni programmati e secondo le linee di indirizzo di cui all'articolo 6-ter, 
nell'ambito del potenziale limite finanziario massimo della medesima e di quanto previsto dall'articolo 2, comma 10-bis, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, garantendo la neutralità finanziaria della rimodulazione. Resta fermo che la copertura dei 
posti vacanti avviene nei limiti delle assunzioni consentite a legislazione vigente”. 
L’articolo in parola, introduce novità volte a superare il concetto di dotazione organica fino a questo momento utilizzato e il PTFP deve individuare la 
“dotazione” di spesa potenziale massima, da intendersi per gli enti locali quale media della spesa sostenuta nel triennio 2011-2013. 
Nell’ambito della spesa potenziale massima le amministrazioni con il piano dei fabbisogni possono procedere annualmente alla ridefinizione qualitativa o 
quantitativa del proprio personale in relazione alle esigenze organizzative e coprire i posti vacanti nei limiti delle facoltà assunzionali previste dalla 
normativa  indicando nel piano le risorse finanziarie destinate all’attuazione. A partire dall’anno 2019  riacquista piena efficacia la disciplina contenuta 
nell’art. 3, comma 5 del D.L. 90/2014 con l’effettivo superamento delle limitazioni al turn over  e riacquisizione delle capacità assunzionali pari al 100% 
della spesa del personale cessato nell’anno precedente.     
L’articolo 6, comma 6, del D. Lgs. 165/2001 prevede che le amministrazioni pubbliche che non provvedono agli adempimenti indicati nell’articolo non 
possano assumere nuovo personale.  
La sanzione scatta sia per il mancato rispetto dei vincoli finanziari e per la non corretta applicazione delle disposizioni in materia di assunzioni, sia per 
l’omessa adozione del PTFP e degli adempimenti previsti dagli articoli 6 e 6 ter, comma 5 del D. Lgs. 165/2001. 
 
1.2  Contesto dei vincoli e limitazioni per le assunzioni 
Oltre a quanto sopra indicato, in base alla legislazione vigente e in attesa dell’entrata in vigore del DPCM attuativo dell’art. 33 del D.L. 34/2029 sono 
confermate le limitazioni e vincoli , che si illustrano in sintesi e il cui rispetto è necessario per poter procedere con le assunzioni: 
 contenimento  della spesa di  personale in valore assoluto rispetto al valore delle spesa media del triennio 2011-2013 (art. 1 c. 557 L. 297/2006); 
 ricognizione annuale delle eccedenze di personale e situazioni di soprannumero (art. 33 , c. 2 D. Lgs. n. 165/2001) 
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 spesa per contratti di lavoro a tempo determinato e per tutte le altre tipologie di lavoro flessibile non superiore a quella del 2009, in quanto ente in 
regola con gli obblighi in materia di riduzione della spesa di personale; 

 fondo per il trattamento accessorio del personale dipendente sia dirigente che dei livelli non superiore a quello dell’anno 2016 ex art. 23, comma 2 e 3 
del D. Lgs. 75/2017, fatto salvo quanto previsto in termini di adeguamento del fondo in relazione all’incremento/riduzione di personale dall’art. 33 del 
D.L. 34/2019, disposizione per l’applicazione della quale si è in attesa di entrata in vigore di apposito decreto attuativo allo stato attuale reso pubblico 
solo sotto forma di “schema”; 

 capacità assunzionale con spesa non superiore al 100% delle cessazioni dell’anno precedente ex art. 1, comma 228 L. 208/2015 come modificato 
dall’art. 22 comma 2 del D. Lgs. 50/2017, a condizione che il rapporto dipendenti/popolazione risulti inferiore al rapporto definito con il D.M. 
10.04.2017, ma con possibilità di utilizzo dei resti della capacità assunzionale estesa al quinquennio precedente (art. 3, comma 5 sexies D.L. 90/2014, 
come modificato dall’art. 14-bis c 1 lett a) del D.L. 4/2019); computo delle cessazioni programmate nella medesima annualità in cui le stesse si 
verificano, fermo restando che le assunzioni possono essere effettuate soltanto a seguito delle cessazioni che producono il relativo turn-over (art.3 c.5 
sexies D.L. 90/2014 introdotto dall’art. 14-bis c. 1 lett. b) del D.L. 4/2019); 

 conseguimento del saldo non negativo, in termini di competenza, tra entrate finali e spese finali (dal 2017); 
 invio entro il 31.03 (e comunque entro il 30/04) della certificazione attestante i risultati conseguiti ai fini del saldo tra entrate e spese finali; 
 comunicazione degli spazi finanziari concessi in attuazione delle intese statali e regionali ex art. 1, comma 508 L 232/2016. 
 adozione del piano delle azioni positive ex art. 48 del D. Lgs. 198/2006; 
 approvazione del Piano della Performance/PEG ex art. 10 del D. Lgs. 150/2009, approvazione nei termini del bilancio di previsione, rendiconto e 

bilancio consolidato.   
 
1.3 Contesto di ente 
Il Comune di Bresso alla data del 31.12.2019 ha il  seguente n. di lavoratori: 

 Personale dipendente con contratto a tempo indeterminato, compreso il Segretario Comunale 114 unità  
(inteso come n. di unità senza tenere operare il rapporto per le figure part-time) 

 Personale dipendente con contratto a tempo determinato, compreso ufficio di staff del Sindaco:  n. 5 unità  
per un totale complessivo di  n.  119 dipendenti 
 

1.4  Il calcolo della spesa della dotazione organica teorica 
Come accennato al punto 1.1 per gli enti locali il riferimento alla definizione “Spesa potenziale massima della dotazione organica” contenuta nelle linee 
guida ivi citate, è da intendersi quale rispetto della media delle spese di personale del triennio 2011/2013 (vedasi recente orientamento Corte dei Conti 
Puglia – deliberazione n. 111/2018/PAR). 
 
Il valore di  riferimento 2011/2013, al netto delle voci scorporate dal calcolo è il seguente:  
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SPESE PER IL PERSONALE Rendiconti 2011/2013 
Spesa intervento 01 5.496.387,83 
Spese incluse nell’int. 03 19.887,08 
Irap 219.776,34 
Totale spese di personale 5.797.470,37 
Spese escluse 969.225,83 
Spese soggette al limite (c. 557 o 562) 4.828.244,54 
Limite di riferimento per gli anni successivi 4.828.244,54 

 
 
 
Il rispetto del limite 2020-2022 è rappresentato dalla tabella seguente che tiene in considerazione il valore complessivo di dotazione organica inteso come 
personale in servizio e sviluppo nel triennio: 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Comuni soggetti alla disciplina di cui all'art. 1, c. 557 e seguenti, L. n. 296/06 (oltre 1.000 abitanti) 
RIEPILOGO SPESA DI PERSONALE TRIENNIO 2020-2022 

 
FABBISOGNO DI PERSONALE TRIENNIO 2020-2022 

      

        
completamento fabbisogno  2019 deliberazione n. 122 del 10.12.2019     

  

        

PROFILO 
CATEGORIA 
GIURIDICA  

NUMERO 
ASSUNZIONI 

STIPENDIO 
TABELLARE 

13 ma 
MENSILITA' 

INDENNITA' IMPORTO ANNUO   

Dirigente tecnico t.d DIRIGENTE 1 39.979,32 3.331,61 31.000,00 74.310,93 
 non 
considerare 
nel budget 

Agente Polizia Locale C1  3 20.344,08 1.695,34 1.110,84 69.450,78   

UTILIZZO BUDGET ASSUNZIONALE           69.450,78   

 
 
 
 
 
 
 

      
  

  

  



84 

 

Incidenza a bilancio completamento fabbisogno 2019 
 

  

       
  

PROFILO 
TOTALE VOCI 
RETRIBUTIVE 

TOTALE 
CONTRIBUTI 

TOTALE IRAP 
TOTALE 
DIPENDENTE   

  

Dirigente tecnico 74.625,66 20.582,50 6.343,18 101.551,34 
  

  

Agente Polizia Locale 23.356,64 6.791,46 1.985,31 192.800,49 
  

  

Totale 97.982,30 27.373,96 8.328,50 294.351,83 
  

  

       
  

       
  

fabbisogno annualità 2020   

       
  

PROFILO 
CATEGORIA 
GIURIDICA  

NUMERO 
ASSUNZIONI 

STIPENDIO 
TABELLARE 

13 ma 
MENSILITA' 

INDENNITA' IMPORTO ANNUO   

Specialista attività tecniche e progettuali D1 1 22.135,44 1.844,62   23.980,06   

Specialista Servizi Informatici D1 1 22.135,44 1.844,62   23.980,06   

Istruttore informatico part-time C1 1 9.968,64 830,72   10.799,36   

UTILIZZO BUDGET ASSUNZIONALE           58.759,48   

       
  

       
  

INCIDENZA  A BILANCIO  ASSUNZIONI 2020 A REGIME (ANNUO)- RICALCOLATE CON IVC     
 

  

            
 

  

PROFILO 
TOTALE VOCI 
RETRIBUTIVE 

TOTALE 
CONTRIBUTI 

TOTALE IRAP 
TOTALE 
DIPENDENTE 

  
 

  

Specialista attività tecniche e progettuali 24.207,29 6.913,77 2.057,62 33.178,68 
  

  

Specialista Servizi Informatici 24.207,29 6.913,77 2.057,62 33.178,68 
  

  

Istruttore informatico part-time 18 ore 10.876,51 2.936,65 924,50 14.737,66 
  

  

TOTALE 59.291,09 16.764,19 5.039,74 81.095,02 
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1.5 Piano del fabbisogno di personale 
Nella tabella che segue sono indicati i profili professionali che nel prossimo triennio saranno oggetto di reclutamento, definiti sulla base delle azioni e dei 
progetti da realizzare nel corso del mandato amministrativo 2018-2023 contenuti  nelle linee programmatiche  
Il fabbisogno è stato definito a seguito di specifici incontri con amministratori e dirigenti nei quali sono emerse le seguenti priorità : 
 
ASSUNZIONI ANNO 2020   
(*previsto completamento fabbisogno 2019 
deliberazione n. 122 del 10.12.2019) 
 

 
 

    

PROFILO CATEGORIA GIURIDICA  NUMERO ASSUNZIONI 
Modalità di 
reclutamento 

STIPENDIO 
TABELLARE 

13 ma 
MENSILITA' 

INDENNITA' IMPORTO ANNUO 

Dirigente * DIRIGENTE 1 concorso 39.979,32 3.331,61 
 

Figura neutra 

Agente Polizia* 
Locale 

C1  3 concorso 20.344,08 1.695,34 92,57 69.450,78 

Totale 
completamento 
piano 2019 

  
 

   
69.450,78 

Fabbisogno 2020 
  

 
    

Istruttore direttivo 
tecnico 

D1 1 concorso 22.135,44 1.844,62   23.980,06 

Istruttore direttivo 
informatico 

D1 1 concorso 20.344,08 1.695,34   23.980,06 

Istruttore 
informatico part-
time 

C1  1 concorso 
   

10.799,36 

UTILIZZO BUDGET ASSUNZIONALE  calcolato prendendo come riferimento lo stipendio tabellare  
  
  

128.210,26 

 
 

             

ASSUNZIONI ANNO 2021 : NESSUNA PREVISIONE          

ASSUNZIONI ANNO 2022: NESSUNA PREVISIONE          

 
 

Tutte le assunzioni con  procedura concorsuale/scorrimento graduatoria verranno precedute da esperimento procedura art. 34bis D. Lgs. 165/2001  
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All. 4 RIEPILOGO SPESA DI PERSONALE TRIENNIO 2019-2021 - RISPETTO MEDIA 2011-2013 
    

Spese per il personale Comuni soggetti alla disciplina di cui cui all'art. 1, c. 557 e seguenti, L. n. 296/06 oltre1.000 ab. 
  

COMPONENTI CONSIDERATE PER LA DETERMINAZIONE DEL TETTO DI SPESA:   Stanziamenti 2020 
Stanziamenti 2021 

(da previsione) 

Stanziamenti 
2022(da 

previsione) 

1 Totale Macroaggregato 101 - Redditi da lavoro dipendente + 4.645.205,55 4.645.205,55 4.635.205,66 

di cui: 
Retribuzioni lorde (trattamento fisso e accessorio ) corrisposte al personale con contratto di lavoro a tempo indeterminato e 
determinato + fondo per il lavoro straordinario +straordinario elettorale € 12.052,82 + indennità di missione  

  3.685.659,55 3.685.659,55 3.675.659,66 

  Oneri riflessi a carico del datore di lavoro per contributi obbligatori+ oneri straordinari elettorali   959.546,00 959.546,00 959.546,00 

4 
Altre spese contabilizzate in interventi diversi in macroaggregati diversi dall'101 (ad es. spese di formazione, buoni pasto, 
ecc.) 

+ 70.350,00 70.350,00 70.350,00 

5 Irap macroaggregato 102 + IRAP straor. Elettorali + 269.260,00 268.260,00 268.260,00 

TOTALE PARZIALE (COMPONENTI SPESA PERSONALE CONTABILIZZATE NELLE SPESE CORRENTI) 4.984.815,55 4.983.815,55 4.973.815,66 

TOTALE SPESA DI PERSONALE 4.984.815,55 4.983.815,55 4.973.815,66 

COMPONENTI ESCLUSE: 
Stanziamenti 2020 (da 

previsione) 
Stanziamenti 2021 

(da previsione) 
Stanziamenti 2022 

(da previsione) 

7 
Spese derivanti dai rinnovi contrattuali pregressi (compresi aumenti delle risorse stabili del fondo per la contrattazione 
decentrata) 

- 104.094,14 104.094,14 104.094,14 

8 Costo personale comandato ad altre amministrazioni (e da queste rimborsato)                                                  - 53.000,00 53.000,00 53.000,00 

9 Costo personale in convenzione rimborsato da altri enti (Segretario)   60.750,00 50.000,00 30.000,00 

10 Spese per assunzione di lavoratori categorie protette (per la quota d'obbligo)- quota comprensiva di oneri riflessi - 201.658,09 201.658,09 201.658,09 

11 Spese per formazione del personale - 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

12 Rimborsi per missioni - 2.430,00 2.430,00 2.430,00 

14 
Spese per straordinari ed altri oneri di personale rimborsati dallo Stato (dalla Regione o dalla Provincia) per attività 
elettorale 

-       

19 Spese per incentivi al personale per progettazione opere pubbliche, ICI, condoni, avvocatura - 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

TOTALE COMPONENTI ESCLUSE 441.932,23 431.182,23 411.182,23 

COMPONENTI ASSOGGETTATE AL LIMITE DI SPESA 4.542.883,32 4.552.633,32 4.562.633,43 

SPESE CORRENTI (al netto F.P.V. spesa, e FCDE) 19.153.691,04 19.052.181,12 19.241.019,54 

RAPPORTO SPESA PERSONALE/SPESA CORRENTE (%) 26.03 26.16 25.85 
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MEDIA DEL TRIENNIO 2011-2012-2013 (VALORE ASSOLUTO) 4.828.244,54 4.828.244,54 4.828.244,54 

     

 
L'ente rispetta il vincolo relativo al contenumento della spesa di personale (in termini 

assoluti)? 
SI' SI' SI' 

     

 
Margine di spesa ancora sostenibile nel 2019-2020-2021 285.360,22 275.610,22 265.610,11 

      

      

 
I dati dovranno essere verificati a consuntivo. 

    
 
 
 
 

Il piano tiene in considerazione la capacità assunzionale, come da relativa tabella,  derivante dalle cessazioni anno 2019 oltre utilizzo dei resti anni 
precedenti. Per quanto riguarda la capacità assunzionale degli anni 2020 -2022, la cifra relativa alle cessazioni 2020 non è ancora certa in quanto al 
momento sono prevedibili solo tre cessazioni (tutte di cat. B 1/3. ). La normativa in materia previdenziale, in costante evoluzione non permette invece in 
questo momento una stima delle cessazioni 2021.  
 
 
 
 

CAPACITA' ASSUNZIONALE E SPAZI FINANZIARI SECONDO LA NORMATIVA VIGENTE 
    

        
BUDGET 2020 

       
 CESSAZIONI ANNO 2020           

 

NUMERO CESSAZIONI PROFILO 
CATEGORIA 

GIURIDICA DI 
ACCESSO 

STIPENDIO 
TABELLARE 

13 ma MENSILITA' INDENNITA' IMPORTO ANNUO 
 

3 Amministrativo B3 
                       

19.063,80  
                                        

1.588,65  
  

                                       
61.957,35   

SPESA  DIPENDENTI CHE CESSERANNO NELL' ANNO 2020 (VALORE PRESO COME RIFERIMENTO: STIPENDIO TABELLARE)   
                                     

61.957,35   
BUDGET 2020 (100% delle cessazioni  
2020) 

        100% 
                                     

61.957,35   

* fatta salva entrata in  vigore decreto attuativo previsto dall'art. 33 comma 2  del "Decreto crescita" (34/2019) 
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 BUDGET 2019: 
       

 CESSAZIONI ANNO 2019            
 

NUMERO CESSAZIONI PROFILO 
CATEGORIA 

GIURIDICA DI 
ACCESSO 

STIPENDIO 
TABELLARE 

13 ma MENSILITA' INDENNITA' IMPORTO ANNUO 
 

1 Amministrativo D3 
                       

25.451,88  
                                        

2.120,99  
                                   
-    

                                       
27.572,87   

1 Educatrice C1 
                       

20.344,08  
                                        

1.695,34  
                           

38,73  
                                       

22.504,18   

1 Amministrativo C1 
                       

20.344,08  
                                        

1.695,34  
  

                                       
22.039,42   

1 Amministrativo B3 
                       

19.063,80  
                                        

1.588,65  
  

                                       
20.652,45   

SPESA  DIPENDENTI CESSATI ANNO 2019 (VALORE PRESO COME RIFERIMENTO: STIPENDIO TABELLARE)   
                                     

92.768,92   
BUDGET 2019 (100% delle cessazioni . 
2019) 

        100% 
                                     

92.768,92   

        
Dipendenti al 31.12.2019 

      
        
 CESSAZIONI ANNO 2018           

 

NUMERO CESSAZIONI PROFILO 
CATEGORIA 

GIURIDICA DI 
ACCESSO 

STIPENDIO 
TABELLARE 

13 ma MENSILITA' INDENNITA' IMPORTO ANNUO 
 

1 Amministrativo D1 
                       

22.135,44  
                                        

1.844,62  
                                   
-    

                                       
23.980,06   

1 Amministrativo C1 
                       

20.344,08  
                                        

1.695,34  
  

                                       
22.039,42   

2 Agente P.L. C1  
                       

20.344,08  
                                        

1.695,34  
                    

1.110,84  
                                       

46.300,52   

1 Direttivo PL D1  
                       

22.135,44  
                                        

1.844,62  
                    

1.110,84  
                                       

25.090,90   

              
 

SPESA  DIPENDENTI CESSATI ANNO 2018 (VALORE PRESO COME RIFERIMENTO: STIPENDIO TABELLARE)   
                                     

117.410,90   

BUDGET 2019 (100% delle cessazioni a.p. 2018)     100% 
                                  

117.410,90   

        
Dipendenti al 31.12.2018: 
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 BUDGET 2018 

       

        
CESSAZIONI ANNO 2017              

 

NUMERO CESSAZIONI PROFILO 
CATEGORIA 

GIURIDICA DI 
ACCESSO 

STIPENDIO 
TABELLARE 

13 ma MENSILITA' INDENNITA' IMPORTO ANNUO 
 

1 Operaio B1 17.244,71 1.437,06 64,56 18.746,33 
 

4 
2 Geometra/2 

Amministrativo 
C1 19.454,15 1.621,18   84.301,32 

 

1 Educatrice C1 19.454,15 1.621,18 464,76 21.540,09 
 

1 Amministrativo D1 21.166,71 1.763,89   22.930,60 
 

1 Psicologa D1 17.638,93 1.469,91   19.108,84 
 

SPESA  DIPENDENTI CESSATI ANNO 2017 (VALORE PRESO COME RIFERIMENTO: STIPENDIO TABELLARE)   166.627,18 
 

  UTILIZZO  2017- 75%            124.970,39 
 

CESSAZIONI 2017 POLIZIA LOCALE           22.186,17 
 

UTILIZZO 2017-POLIZIA LOCALE 100%           22.186,17 
 

QUOTA UTILIZZATA (assunzione agente 
P.L. NEL 2018) 

          23.150,26 * 

RESTI EFFETTIVI E BUDGET 2018         124.006,30 
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Dipendenti al 31.12.2017: 

 BUDGET 2017 
       

CESSAZIONI ANNO 2016             
 

SPESA  DIPENDENTI CESSATI ANNO 2016 (VALORE PRESO COME RIFERIMENTO: STIPENDIO TABELLARE)     
 

NUMERO CESSAZIONI PROFILO 
CATEGORIA 

GIURIDICA DI 
ACCESSO 

STIPENDIO 
TABELLARE 

13 ma MENSILITA' INDENNITA' IMPORTO ANNUO 
 

1 Cuoca B1 17.244,72 1.437,06 64,56 18.746,34 
 

3 Agenti P.L. C1 19.454,16 1.621,18 1.110,84 66.558,54 
 

1 Informatico D3 24.338,16 2.028,18   26.366,34 
 

1 Amministrativo B3 18.229,92 1.519,16   19.749,08 
 

1 Amministrativo/Contabile D3 24.338,16 2.028,18   26.366,34 
 

1 Amministrativo C1 19.454,16 1.621,18   21.075,34 
 

SPESA  DIPENDENTI CESSATI ANNO 2016 (VALORE PRESO COME RIFERIMENTO: STIPENDIO TABELLARE)   178.861,98 
 

UTILIZZO - 25%            44.715,50 
 

QUOTA UTILIZZATA (ASSUNZIONE 2 
AGENTI P.L. NEL 2017) 

          44.372,34 
 

RESTI EFFETTIVI E BUDGED 2017           343,15 
 

        
         Dipendenti al 31.12.2016: 

       

        
 BUDGET 2016 

       
CESSAZIONI ANNO 2015             

 

NUMERO CESSAZIONI PROFILO 
CATEGORIA 

GIURIDICA DI 
ACCESSO 

STIPENDIO 
TABELLARE 

13 ma MENSILITA' INDENNITA' IMPORTO ANNUO 
 

3 Educatrici C1 19.454,16 1.621,18 464,76 64.620,30 
 

2 Amministrativo C1 19.454,16 1.621,18 0,00 42.150,68 
 

1 Amministrativo B1 17.244,72 1.437,06 64,50 18.746,28 
 

              
 

SPESA  DIPENDENTI CESSATI ANNO 2015 (VALORE PRESO COME RIFERIMENTO: STIPENDIO TABELLARE)   125.517,26 
 

RESTI 2015- 25%            31.379,32 
 

QUOTA UTILIZZATA (ASSUNZIONE 1 
AGENTE NEL 2016) 

          22.186,18 
 

RESTI EFFETTIVI           9.193,14 
 

              
 

*importo calcolato con aumento contrattuale 
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Dipendenti al 31.12.2015 

      

        
BUDGET 2015 

       

        
CESSAZIONI ANNO 2014             

 

NUMERO CESSAZIONI PROFILO 
CATEGORIA 

GIURIDICA DI 
ACCESSO 

STIPENDIO 
TABELLARE 

13 ma MENSILITA' INDENNITA' IMPORTO ANNUO 
 

1 
Specialista att. Culturali 

(biblio) 
D1 21.166,68 1.763,89 0,00 22.930,57 

 

SPESA  DIPENDENTI CESSATI ANNO 2014 (VALORE PRESO COME RIFERIMENTO: STIPENDIO TABELLARE)     
 

RESTI 2014- 60%            13.758,34 
 

QUOTA UTILIZZATA (ASSUNZIONI 0)           0,00 
 

RESTI EFFETTIVI             
 

              
 

        
Dipendenti al 31.12.2014 

      

        
BUGDET 2014 

       

        
CESSAZIONI ANNO 2013             

 

NUMERO CESSAZIONI PROFILO 
CATEGORIA 

GIURIDICA DI 
ACCESSO 

STIPENDIO 
TABELLARE 

13 ma MENSILITA' INDENNITA' IMPORTO ANNUO 
 

1 Educatrice C1 19.454,16 1.621,18 464,76 21.540,10 
 

SPESA  DIPENDENTI CESSATI ANNO 2014 (VALORE PRESO COME RIFERIMENTO: STIPENDIO TABELLARE)     
 

RESTI 2013- 60%            12.924,06 
 

QUOTA UTILIZZATA (ASSUNZIONI 0)           0,00 
 

RESTI EFFETTIVI             
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Totale a disposizione: 
       

        
2013 12.924,06 

      
2014 13.758,34 

      
2015 9.193,14 

      
2016 343,15 

      
2017 124.006,30 

      
2018 117.410,90 

      
2019 92.768,92 

      

 
370.404,81 

      
Quota utilizzata 2019 

 
Residuo 

     
3 Agenti Polizia Locale 69.450,78   

     
1 Assistente sociale 23.980,06   

     
    276.973,97 

     

Quota per completamento piano 
fabbisogno 2019 

    
     

3 Agenti Polizia Locale 69.450,78   
     

1 dirigente t.d (art 110) figura neutra   
     

    207.523,19 
     

Fabbisogno 2020     
     

Specialista attività tecniche e progettuali 23.980,06   
     

Specialista Servizi Informatici 23.980,06   
     

Istruttore informatico part-time 10.799,36   
     

  58.759,48   
     

    148.763,71 
     

        
All'importo di € 148.763,71 è possibile 
aggiungere  

  
€ 61.957,35 
corrispondente alle 

  
    

cessazioni anno 2020       
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Il piano è stato altresì costituito avuto riguardo anche al rapporto dipendenti-popolazione contenuto nel   D.M. 20/04/2017 (pubblicato integralmente 
nella G.U. – Serie Generale - n. 94 del 22.4.2017) che ha ridefinito per il triennio 2017-2019, i rapporti medi dipendenti-popolazione per classe 
demografica: 
 

Fascia demografica 
Comuni 

Rapporto medio 
“dipendenti-
popolazione” 

Fascia demografica 
Città 

Metropolitane e 
Province 

Rapporto medio 
dipendenti-
popolazione 

da 20.000 a 59.999 abitanti 1/146 

 
Per il comune di Bresso il rapporto è pari a 1/215 (26.089 abitanti/n. 121 dipendenti) elemento migliorativo rispetto al rapporto medio nazionale. 
 
1.6 Personale a tempo determinato 
Sulla base dell’art. 36 del D. Lgs. 165/2001, come modificato dall’art. 9 del D. Lgs. n. 75/2017, i contratti di lavoro a tempo determinato e flessibile 
avvengono “soltanto per comprovate esigenze di carattere esclusivamente temporaneo o eccezionale…” 
I contratti di lavoro a termine (art. 23 D. Lgs. 81/2015) non possono essere stipulati in misura superiore al 20% del n. dei lavoratori a tempo indeterminato 
in forza all’1.01 dell’anno di assunzione. Per quanto riguarda l’ente il limite è ben al di sotto di quanto consentito dalla normativa 
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Per il personale a tempo determinato la situazione è la seguente: 
 
 
DISPONIBILITA' SPESA PER ASSUNZIONI A T.D. E INDIVIDUAZIONE POSTI   
        

Spesa anno 2009:       

Personale a tempo determinato : € 141.349,88 
 

  

Personale con rapporto di lavoro interinale € 86.465,00 
 

  

  
  

  

DISPONIBILITA' SPESA TEMPI DETERMINATI 2020 (esclusi oneri)                                 227.814,88 

        

COSTO PERSONALE A TEMPO DETERMINATO IN SERVIZIO O IN PREVISIONE       

NUMERO PROFILO CATEGORIA GIURIDICA  IMPORTO ANNUO 

1 Collaboratore prof.le B3 21.124,17 

1 Collaboratore prof.le B3 (part time)  10.562,09 

1 Assistente sociale D1  
 

TOTALE COSTO TEMPO DETERMINATO 2020     
  ART. 90 PROFILO CATEGORIA GIIURIDICA   

      IMPORTO ANNUO 

STAFF SINDACO                                                                                                                                    1 Collaboratore prof.le B3 (part time 18 ore) 10.562,09 

STAFF SINDACO                                                                                                                                    1 Istruttore amministrativo C1 (part time 18 ore) 11.294,51 

STAFF SINDACO                                                                                                                                    1 Istruttore amministrativo C1 (part time 18 ore) 11.294,51 

TOTALE COSTO art. 90 2020     33.151,11 

DISPONIBILITA' PER  ULTERIORI ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO      
  

 
La cifra rispetta il vincolo dell’art. 9 comma 28 del D.L. 78/2010 come successivamente modificato, pari al 100% della spesa realizzata nel 2009. 
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1.7 Composizione nuova dotazione organica 

 

 
In conclusione si riporta la composizione della nuova dotazione organica, con indicati i profili professionali in servizio al  31.12.2019 e lo sviluppo nel 
triennio successivo.   

 
 
 
PROSPETTO SINTETICO FABBISOGNO RISORSE TRIENNIO E  NUOVA 
DOTAZIONE ORGANICA          

Categoria 
Profilo 
Professionale 

data_inizio 
data 
assunzione 

data 
cessazio
ne 

Contratto 
dotazione al 
31.12.2019* 

Cessazioni 
2020 

Fabbisogno 
2020-2022 

Annualit
à 2020 

Annual
ità 

2021 

Annual
ità 

2022 

Nuova 
dotazione 
organica 

B1                         

  
Assistente  ai servizi 
generali 

01/05/2016 01/04/2012   
RUOLO EE.LL. 30 
ORE SETT. 7 1         6 

  Assistente tecnico 01/01/2015 22/03/1988   RUOLO EE.LL. 3 1         2 

  
Operatore 
socioassistenziale 

01/01/2005 02/11/1989   RUOLO EE.LL. 1           1 

  Messo comunale             1       1 

TOTALE B1           11 2 1       10 

B3                         

  Messo comunale         1 1         0 
  Assistente servizi generali 01/07/2017 21/03/2001   RUOLO EE.LL. 1           1 

  
Collaboratore 
amministrativo  

01/01/2016 19/03/2001   RUOLO EE.LL. 13 2 1 1     12 

  Collaboratore tecnico 01/01/2008 08/11/1982   RUOLO EE.LL. 1           1 

TOTALE B3           16 3 1       14 

C                         
  AGENTE DI P.L. 01/06/2017 01/06/2017   RUOLO EE.LL. 15   3* 3     18 
  Educatrice prima infanzia 01/01/2015 03/09/2007   RUOLO EE.LL. 10           10 

  
Esperto  amministrativo 
e/o contabile  

01/01/2016 02/08/2000   RUOLO EE.LL. 29   1** 1**     30 

  
Esperto in attività tecniche 
progettuali 

01/01/2016 01/12/2010   RUOLO EE.LL. 5   0 0     5 

TOTALE C           59 0 4       

63 
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Categoria 
Profilo 
Professionale 

data_inizio 
data 
assunzione 

data 
cessazio
ne 

Contratto 
dotazione al 
31.12.2019* 

Cessazioni 
2020 

Fabbisogno 
2020-2022 

Annualit
à 2020 

Annual
ità 

2021 

Annual
ità 

2022 

Nuova 
dotazione 
organica 

D1                         
  Assistente sociale 01/05/2016 30/12/2009   RUOLO EE.LL. 3           3 
  AVVOCATO 01/01/2016 01/07/2012   RUOLO EE.LL. 1           1 

  
Commissario Aggiunto - 
Comandante 

01/01/2015 19/04/1988   RUOLO EE.LL. 1           1 

  Psicologo 01/01/2015 01/06/2006   RUOLO EE.LL. 1           1 

  
Spec.att.socio-educative-
scolastiche-culturali 

01/03/2017 01/03/2017   RUOLO EE.LL. 2           2 

  
Specialista attività amm.ve 
e/o contabili 

01/05/2017 01/09/1997   
RUOLO EE.LL. 18 
ORE SETT. 13           13 

  
Specialista attività 
tecniche e progettuali 

01/07/2017 06/05/1997   RUOLO EE.LL. 1   1 1     2 

  
Specialista Servizi 
Informatici 

        0   1 1     1 

TOTALE D1           22 0 2       24 

Categoria 
Profilo 
Professionale 

data_inizio 
data 
assunzione 

data 
cessazio
ne 

Contratto 
dotazione al 
31.12.2019* 

Cessazioni 
2020 

Fabbisogno 
2020-2022 

Annualit
à 2020 

Annual
ità 

2021 

Annual
ità 

2022 

Nuova 
dotazione 
organica 

D3                         

  
Spec./Profess.attività 
amm.ve e/o contabili 

01/01/2015 01/09/1997   RUOLO EE.LL. 2           2 

  
Spec./Profess.attività 
tecniche e progettuali 

01/07/2017 01/06/2001   RUOLO EE.LL. 1           1 

TOTALE D3           3 0 0       3 
                          

DIRIGENTE                         
  DIRIGENTE 01/01/2014 01/10/2005   RUOLO EE.LL. 2 0 1*       3 

TOTALE 
DIRIGENTE 

  01/05/2000 01/05/2000   RUOLO EE.LL. 2 0 1       3 

                          
                          
  SEGRETARIO GENERALE 23/06/2015 01/01/1995   RUOLO EE.LL. 1**           1 

                          

TOTALE            113 5 9       117 

      
escluso 
Segretario      

escluso 
Segretario 

*posti già inseriti nella programmazione 2019 con previsione di copertura 2020 
**posto individuato quale part-time 
*segretario in convenzione con Inzago ( 55% a carico del Comune di Bresso e 45% a carico del Comune di Inzago) escluso dal totale 


